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Sobre el Diagnéstico

En 2024 la organizacion México, icomo vamos? en colaboracién con Oxfam
México publicaron el informe "El laberinto de la informalidad: Mitos, trampas y
realidades”, el cual tiene como objetivo brindar una vision mas clara sobre el
concepto de informalidad, entender de mejor manera a quien afecta y establecer
una linea base de propuestas de politica publica en tres ambitos muy puntuales:

1 Mercado laboral,
1 Micro, pequenas y medianas empresas, y
9 Personas trabajadoras

Partiendo de dicho ejercicio, replicamos los calculos con datos desagregados
para la Zona Metropolitana de Leén. El objetivo es profundizar en el analisis local
de este fendmeno y fundamentar el disefio de mejores politicas publicas en la
materia.



Conceptualizacion de la informalidad

Antecedentes

Desde que en la década de 1970 comenzd a utilizarse en forma generalizada el
término “sector informal”, se han realizado esfuerzos a fin de elaborar definiciones
mas exactas que sirvan para hacer estimaciones estadisticas.

En 1993, en la Decimoquinta Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo
(XV CIET), se establece el primer enfoque del Sector Informal, en el cual se hacia
énfasis en la naturaleza de la unidad econémica:

“Son empresas privadas no incorporadas, esto es, empresas
pertenecientes a individuos u hogares que no estdn constituidas como
entidades legales separadas de sus duerios y para las cuales no se dispone
de una contabilidad completa que permita la separacion financiera de las
actividades de producciéon de la empresa de otras actividades de sus
duenos” (INEGI, 2014, p.4).

A partir de esta definicion se desprendieron dos rasgos caracteristicos del sector
informal:

1. El no registro
2. La pequena escala de operacion

El no registro se refiere a unidades econdémicas que no cumplen con los registros
mas basicos que la legislacion demanda de proveedores de bienes y servicios,
entendiéndose como registros basicos: registros fiscales y de seguridad social.

Posteriormente, en 1997, la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas crea
el denominado Grupo de Delhi con el fin de abordar diversos asuntos
metodoldgicos relativos al tratamiento del sector informal. Algunos afos
después de su instalacion cobré un fuerte impulso el contar con mas y mejores
estadisticas sobre la economia informal que captaran el empleo informal tanto
del sector formal como fuera de este (INEGI, 2014).

Es asi que, en su quinta reuniéon de 2001, el Grupo de Delhi insté a la elaboracion
de una definicion estadistica y un marco de medicién del empleo informal, que
permitiera complementar la definicién anterior que se basaba en el empleo en el
sector informal (OIT, 2013). Con esto, se anadié un nuevo enfoque, el de las
condiciones laborales, que va mas alla del sector informal y no pierde de vista
formas de trabajo premodernas que carecen de garantias, pero asimismo formas
nuevas o modernas de trabajo sin acceso a la seguridad social.



Entre 2005 y 2011 INEGI contribuyd a la redaccion del Manual “Measuring
Informality: a Statistical Manual on the informal sector and informal employment’,
el cual fue adoptado y publicado por la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) en 2013.

Una vez publicado dicho manual de manera oficial y atendiendo a la normatividad
del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica (SNIEG) en sus
articulos 54 y 55, respecto a adecuar los procedimientos estadisticos a los
estandares internacionales y mejores practicas, el INEGI ofrece "estadisticas de
informalidad laboral bajo una perspectiva integral o ampliada” generadas a partir
de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) (INEGI, 2014).

Dimensiones del concepto de informalidad
En el transcurso de estos afos se ha llegado a un consenso entre la OIT y expertos

internacionales en cuanto a que el concepto de informalidad se compone de dos
dimensiones (INEGI, 2014):

1. La primera se refiere al tipo o naturaleza de la unidad econémica. Cuando
esta se dedica a la produccion de bienes y/o servicios para el mercado
operando a partir de los recursos de un hogar y sin llevar los registros
contables basicos, se puede hablar de un Sector Informal, el cual estara
compuesto de unidades econdmicas en pequefa escala, no registrados y
generadores de empleo vinculado a dicho sector.

2. Lasegunda dimensién es una perspectiva laboral, y hace referencia a todo
trabajo que se esté realizando sin contar con el amparo del marco legal o
institucional vigente en el area geografica en cuestion, no importando si la
unidad econdmica que utiliza sus servicios son empresas o negocios no
registrados de los hogares o empresas formales, por lo que se puede
hablar de “empleo informal”.

¢Cémo se integran ambas dimensiones haciéndolas complementarias y sin incurrir en
dobles conteos?

A partir de estas aproximaciones de sector informal y empleo informal, el Grupo
de Delhi sobre las Estadisticas del Sector Informal trabajé para integrar estos dos
enfoques de una manera operativamente clara y evité volver a incorporar en un
criterio los casos que ya estaban considerados en el otro. El resultado es una
matriz, conocida como matriz de Hussmanns. El nombre se le atribuye a Ralf
Hussmanns quien ha contribuido de manera importante dentro de la OIT en los
trabajos de la medicién de la informalidad (INEGI, 2014).



La matriz de Hussmanns es un bloque de dos dimensiones que registra el tipo de
unidad econdmica en términos de su organizacién legal (filas) y el tipo de empleo
en términos de condicién laboral de las personas ocupadas (columnas).

Composicion de la Matriz de Hussmanns
Una matriz de Hussmanns comienza integrandose con dos clasificaciones:

1 Tipo de unidad econémica empleadora (Filas)
1 Posicién en la ocupacion y la condicién de informalidad (Columnas)

Esquema de la Matriz de Hussmanns

Clasificacion segun la posicion en la ocupacion y la condicion de informalidad

© = © = “© = “© = © =
E E & g £ § E § & ¢
L o L o L2 o L2 o 2 S
< s < w k= (s < [ < L

Sector informal 1 2 3 4 5

Trabajo doméstico

remunerado 6 1 7 n

Empresas, gobierno e
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Ambito Agropecuario 11 Vil 12 Vil IX 13 14

Fuente: Elaboracién y adaptacién por IMPLAN en base a Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI),
La informalidad laboral: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. Marco conceptual y metodoldgico.
(2014).

Para ilustrar mejor las caracteristicas de los cruces dentro de la matriz, se
utilizaran los nimeros arabigos para identificar aquellos casos donde se genera
alguna condicion de informalidad y los nimeros romanos para aquellos donde se
generan condiciones de formalidad.

Al mismo tiempo, los recuadros en gris se refieren a imposibilidades
conceptuales; por ejemplo, no puede haber personas cuya actividad vy
remuneracién provenga del servicio doméstico y que lo realicen como patrones
o empleadores. De la misma manera, no puede haber empleadores o
trabajadores por cuenta propia formales encabezando unidades econémicas del
Sector Informal.



De acuerdo a los cruces entre filas y columnas es que podemos identificar los
casos de empleo que dan pie a las diferentes dimensiones de la informalidad que
se han explicado, que en este caso serian:

a) Sector Informal de la economia (Celda 1a5)

b) Empleo informal, en el marco de la provisién de servicios a hogares (Celda
6a7)

c) Empleo informal, en el Sector Formal de la economia (Celda 8 a 10)

d) Empleo informal, en el ambito agropecuario (Celda 11 a 14)

e) Empleo formal (CeldalaIX)

En el resto de esta seccién, haremos una descripcion mas profunda de estas tres
dimensiones del empleo y de los casos particulares que se pueden identificar al
interior de la matriz.

Definicion de informalidad

A partir de esta matriz, la informalidad se entiende como el conjunto de
actividades econdmicas realizadas por los individuos que, por el contexto en que
las realizan, no pueden invocar a su favor el marco legal o institucional que
corresponde a su insercion econémica en el mercado laboral (INEGI, 2014).

Por lo tanto, serd ocupacion o empleo informal todo el espectro de modalidades
ocupacionales, dependientes o independientes, sobre las que gravita esta
circunstancia.

a) Sector Informal de la economia
El sector informal puede describirse en términos generales como un conjunto de
unidades dedicadas a la produccion de bienes o la prestacion de servicios con la
finalidad primordial de crear empleos y generar ingresos para las personas que
participan en esa actividad, sin embargo, estas unidades no cuentan con registros
formales ante la ley para pago de impuestos, uso de suelo, etc.

Estas unidades funcionan tipicamente en pequena escala, con una organizacién
rudimentaria, en la que hay muy poca o ninguna distincion entre el trabajo y el
capital como factores de produccién.

Las relaciones de empleo, en los casos en que existan, se basan mas bien en el
empleo ocasional, el parentesco o las relaciones personales y sociales, y no en
acuerdos contractuales que supongan garantias formales.



¢Qué comprende el Sector Informal?

Celda 1. Las personas trabajadoras asalariadas que trabajan en una unidad
econdmica clasificada en el sector informal.

Ejemplo: Un trabajador en una pica de zapato que no estd registrada
formalmente, pero recibe un salario semanal en efectivo.

Celda 2. Las personas trabajadoras subordinadas que solo reciben percepciones
no salariales y pertenecen a una unidad econémica del sector informal.

Ejemplo: Un ayudante en un puesto ambulante de comida que recibe propinas o
productos como pago en lugar de un salario fijo.

Celda 3. Si la unidad econémica opera en el Sector Informal, el estatus de la
persona duefa o empleadora como responsable de esta también es informal.

Ejemplo: Una persona que tiene un taller de reparacién de ropa en su casa y
emplea a un ayudante sin registrarlo ni pagarle prestaciones.

Esquema de explicacion de Matriz de Hussmanns
Celdas correspondientes al Sector Informal

Clasificacion segun la posicion en la ocupacion y la condicion de informalidad
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Fuente: Elaboracién y adaptacién por IMPLAN en base a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
La informalidad laboral: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. Marco conceptual y metodoldgico.
(2014).

Celda 4. Si el negocio de la persona trabajadora por cuenta propia pertenece al
Sector Informal, a esta persona trabajadora se considera informal.



Ejemplo: Una persona que vende antojitos mexicanos en la calle / Un proveedor
de servicios que trabaja como persona fisica con actividad empresarial y que
recibe pagos en efectivo.

Celda 5. Individuos que trabajan en el sector informal y no reciben ningun tipo de
remuneracion.

Ejemplo: Un hijo que ayuda en la tienda de abarrotes de sus padres sin recibir pago
por su trabajo.

b) Empleo informal (Servicios a hogares)

Personas ocupadas en el trabajo doméstico remunerado como aquellas que
prestan su servicio en labores de aseo, asistencia, asi como en las relacionadas al
hogar de una persona o de una familia, a cambio de una remuneracién
econdmica. Por mencionar algunos otros ejemplos, se encuentran personas
empleadas domeésticas, cocineras, choferes, a cuidadoras de personas,
vigilantes, lavanderas, planchadoras, asi como a quienes se dedican a la jardineria
en casas particulares.

En este tipo de unidades se consideran informales cuando no cuentan con acceso
a seguridad social.

Es importante mencionar que, los hogares que contratan a las personas
trabajadoras domésticas, hacen un consumo final de estos servicios, por lo tanto,
estas personas no operan COmMo negocio.

¢Qué comprende el trabajo doméstico remunerado en el empleo informal?

Celda 6. Si |la persona trabajadora doméstica es asalariada, pero el vinculo laboral
no le brinda acceso a la seguridad social, se considera empleo informal.

Ejemplo: Una persona que trabaja como empleada doméstica en una casa
particular, recibe un salario, pero su empleador no la ha registrado en el seguro
social.

Celda 7. Si la remuneracion que recibe la persona trabajadora doméstica es no
salarial y no cuenta con prestaciones de seguridad social, se clasifica dentro del
empleo informal.

Ejemplo: Una persona que trabaja como asistente en un hogar, realiza tareas
domésticas y cuida a los ninos, pero su pago se limita a recibir una pequena
cantidad de dinero en efectivo de vez en cuando, sin contrato formal ni acceso a
seguridad social.



Esquema de explicacion de Matriz de Hussmanns

Celdas correspondientes al Trabajo doméstico remunerado con condicion de
informalidad de la poblacion ocupada

Clasificacion segun la posicién en la ocupacién y la condicion de informalidad
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Fuente: Elaboracién y adaptacién por IMPLAN en base a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),

La informalidad laboral: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. Marco conceptual y metodolégico.
(2014,

c) Empleo informal (En el Sector Formal de la economia)
Conjunto de unidades dedicadas a la produccién de bienes o la prestacion de
servicios con la finalidad primordial de crear empleos y generar ingresos para las
personas que participan en esa actividad.

Se considera que es empleo informal en la economia formal ya que se trata de
empresas, instituciones y dependencias gubernamentales y otro tipo de
instituciones que si estan formalmente constituidas, sin embargo, emplean a
personas que no cuentan con las condiciones para considerarse empleados
formales.

Celda 8. Si la persona trabajadora subordinada pertenece a una empresa
formalmente constituida pero no recibe prestaciones de seguridad social, se
considera que tiene un empleo informal.

Ejemplo: Una persona que trabaja como recepcionista en una pequeia empresa
de turismo que estd formalmente registrada, pero la empresa no le proporciona
acceso ala seguridad social ni le paga prestaciones como vacaciones o aguinaldo.



Celda 9. Si la persona trabajadora recibe remuneraciones no salariales y no recibe
prestaciones de seguridad social, el trabajo se considera informal, aunque se
realice en instituciones o empresas constituidas.

Ejemplo:  Una persona que trabaja en una tienda de ropa formalmente
constituida, pero su empleador le paga Unicamente con ropa y productos de la
tienda en lugar de un salario en efectivo, sin proporcionarle acceso a prestaciones
de seguridad social.

¢Qué comprende el empleo informal en empresas, gobierno e instituciones?

Celda 10. Todo trabajo no remunerado se clasifica como empleo informal, sin
importar que se desarrolle en empresas o instituciones formalmente
constituidas.

Ejemplo: Una persona que trabaja como voluntaria en una ONG registrada,
realizando tareas administrativas y de apoyo, pero no recibe ningln tipo de
remuneracién por su trabajo.

Esquema de explicacion de Matriz de Hussmanns
Celdas correspondientes a Empresas, gobierno e instituciones con condicién de
informalidad de la poblacion ocupada

Clasificacion segun la posicion en la ocupaciéon y la condicion de informalidad
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Fuente: Elaboracién y adaptacién por IMPLAN en base a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
La informalidad laboral: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. Marco conceptual y metodolégico.
(2014).



d) Empleo informal (En el dmbito agropecuario)
Conjunto de unidades dedicadas a la produccién de bienes o la prestacion de
servicios agropecuarios con la finalidad primordial de crear empleos y generar
ingresos para las personas que participan en esa actividad.

A continuacion, se presentan las caracteristicas especificas de empleo informal
de estas unidades.

¢Qué comprende el empleo informal en el ambito agropecuario?

Celda 11. Las personas trabajadoras asalariadas en el sector agropecuario se
clasifican en el empleo informal si no cuentan con prestaciones de seguridad
social.

Ejemplo: Un trabajador agricola que labora en una finca de frutas y verduras,
recibe un salario por su trabajo, pero no tiene acceso a prestaciones de seguridad
social, como seguro médico, pensién o vacaciones.

Esquema de explicacion de Matriz de Hussmanns
Celdas correspondientes al Ambito agropecuario con condicién de informalidad
de la poblaciéon ocupada

Clasificacion segin la posicién en la ocupacion y la condiciéon de informalidad

© © @ © @ © @ © @ ©
£ £ £ £ £ € £ € £ £

2 o NS o NS} o Q° o NS o
< L c L < L < L c L

Sector informal 1 2 3 4 5

Trabajo doméstico

remunerado 6 7

Empresas, gobierno e

instituciones 8 9 10

Ambito Agropecuario 11 12 13 14

Fuente: Elaboracién y adaptacién por IMPLAN en base a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
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(2014).




Celda 12. También se considera empleo informal el trabajo agropecuario
subordinado que recibe percepciones no salariales y que no cuenta con
prestaciones de seguridad social.

Ejemplo:  Un trabajador que realiza tareas de ganaderia en una granja, recibe
como pago parte del ganado para su consumo personal y no un salario en
efectivo, y no tiene acceso a prestaciones de seguridad social.

Celda 13. Todas las personas trabajadoras por cuenta propia del sector
agropecuario se consideran empleados informales. También en esta celda se
encuentran las personas que realizan agricultura de subsistencia'®

Ejemplo: Una persona que se dedica a la venta de productos agricolas en un
mercado local, cultivando sus propios vegetales y frutas en su parcela, pero no
tiene registro ante las autoridades fiscales ni acceso a seguridad social.

Celda 14. El trabajo no remunerado en el sector agropecuario también se clasifica
como empleo informal.

Ejemplo:  Una persona que trabaja en la granja de un familiar ayudando con la
siembra y cosecha de cultivos, pero no recibe ningun tipo de pago ni
compensacién econémica por su trabajo.

e) Empleo formal
Dentro de la matriz, se encuentran categorizados nueve cruces que se consideran
situaciones laborales donde el empleado se encuentra dentro del empleo formal:

Celda I. Las personas trabajadoras domésticas que reciben un salario y cuentan
con prestaciones de seguridad social.

Ejemplo: Una persona que trabaja como empleada doméstica en una casa
particular, recibe un salario mensual fijo y estd registrada ante el IMSS, por lo que
tiene acceso a atencion médica, pensidn y otros beneficios de seguridad social.

Celda ll. También se considera como formal a la persona trabajadora doméstica
que recibe Unicamente percepciones no salariales, siempre y cuando se le
brinden prestaciones de seguridad social.

Ejemplo: Una persona trabajadora doméstica que trabaja en una casa particular,
recibe alojamiento y comida como pago en especie, pero estd registrada ante el
IMSS.

" La agricultura de subsistencia se caracteriza por encontrarse en granjas de subsistencia o explotaciones
de subsistencia, se caracterizan por ser pequefias, explotaciones agricolas familiares asociadas a la
produccién de alimentos para las necesidades propias con una baja participacién en el mercado (SAGARPA,
2012).
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Celda Ill. Si la persona trabajadora asalariada cuenta con prestaciones de
seguridad social por parte de su trabajo y trabaja en una institucién o empresa
constituida, su empleo se clasifica como formal.

Ejemplo: Una persona que trabaja como gerente en una empresa de marketing
registrada, recibe un salario mensual fijo y tiene acceso a prestaciones de
seguridad social, como seguro médico, vacaciones, aguinaldo y pension.

Esquema de explicacion de Matriz de Hussmanns
Celdas correspondientes a la condiciéon de formalidad de la poblacién ocupada en
todos los tipos de unidades empleadoras

Clasificacion segun la posicion en la ocupacion y la condicion de informalidad
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Fuente: Elaboracién y adaptacion por IMPLAN en base a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),

La informalidad laboral: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. Marco conceptual y metodolégico.
(2014,

Celda IV. También es un empleo formal el que realiza una persona trabajadora en
instituciones o empresas constituidas, aunque reciba solo percepciones no
salariales, siempre y cuando cuente con prestaciones de seguridad social
derivadas de su trabajo.

Ejemplo: Una persona que trabaja como asistente administrativa en una
institucién educativa formalmente constituida, recibe solo el acceso gratuito a
cursos y talleres de formacién como compensacién, pero estd registrada ante el
IMSS y tiene acceso a prestaciones de seguridad social como atencién médica,
pensién y otros beneficios laborales.
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Celda V. Las personas empleadoras en cualquier unidad econémica constituida
formalmente son parte del empleo formal.

Ejemplo: Una persona que es duefia de una tienda de comestibles registrada ante
las autoridades fiscales, paga impuestos, y ofrece a sus empleados un salario, asi
como acceso a prestaciones de seguridad social.

Celda VI. Se considera que las personas que trabajan por su cuenta en negocios
formales, en el gobierno o cualquier otra institucion tienen un empleo formal.

Ejemplo: Una persona que es arquitecta y tiene su propia firma de diseno y
construccién registrada formalmente y paga impuestos.

Celda VIL. Si el vinculo laboral de la persona trabajadora asalariada agropecuaria
incluye prestaciones de seguridad social, se considera parte del empleo formal.

Ejemplo: Una persona que trabaja como trabajador agricola cultivos de alfalfa,
recibe un salario mensual y estd afiliado al IMSS, por lo que tiene acceso a servicios
médicos, pensidn, y otros beneficios de seguridad social.

Celda VIIl. Si la remuneracion recibida en el sector agropecuario no es salarial,
pero ese trabajo da acceso a prestaciones de seguridad social, la persona
trabajadora forma parte del sector de empleo formal.

Ejemplo: Un trabajador que cuida ganado en una granja, recibe como
compensacién alimentos y alojamiento en lugar de un salario en efectivo, pero
estd registrado ante el IMSS y tiene acceso a prestaciones de seguridad social
como atencién médica, pension y otros beneficios.

Celda IX. Si el negocio agropecuario opera con las caracteristicas de una empresa
formalmente constituida, la persona propietaria se considera trabajadora formal.

Ejemplo: Una persona que es duefia de una granja de produccién de leche, esta
registrada ante las autoridades fiscales, paga impuestos, sigue las normativas
laborales y tiene empleados que reciben salarios y prestaciones de seguridad
social.
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Economia informal en el municipio de Leén

Los resultados de este diagndstico tienen como fuente la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) de INEGI. La ENOE es la principal fuente de
informacién sobre el mercado laboral mexicano y, ademas, constituye el proyecto
estadistico continuo mas grande del pais al proporcionar cifras nacionales y de
cuatro tamanos de localidad, de cada una de las 32 entidades federativas y para
un total de 39 ciudades, entre estas ciudades se encuentra la ciudad auto
representada de Ledn, la cual toma en cuenta una muestra para los municipios
de Ledn, San Francisco del Rincén, Purisima del Rincén y Silao de la Victoria.
(INEGI, s.f.) Por lo anterior, cuando se haga referencia a los datos de informalidad,
se haran haciendo referencia al "area metropolitana de Ledn”,

La Encuesta proporciona estadisticas sobre la poblacién de 15 afos y mas,
diferenciando entre Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) y la Poblacién no
Econdmicamente Activa (PNEA). La PEA a su vez, se divide en poblacién ocupada
(personas que contaron con un trabajo en la semana de referencia) y poblacién
desocupada, quienes no tienen un trabajo, sin embargo, buscaron activamente
uno. Por otro lado, la PNEA se conforma por la poblacién disponible para trabajar
y los no disponibles (aquellas personas que no estan dispuestos a trabajar por
diversas razones, por ejemplo, por encontrarse estudiando, por discapacidad o
por estar retirados) (INEGI, s.f.)

Distribucion de la poblacion en edad de trabajar
Cuarto Trimestre 2025

Ocupada
) 939,796
Poblacién Econémicamente - 96.9%
Activa (PEA) - \
969,425 ~—
48 99 Desocupada
29,629
Poblacién de 2 1%
15 afios y mas <
1,421,774 Disponible
P @5,152
Poblacién no Econémicamente P 21.09
Activa (PEA) - \. J/
452,349 S~ . \
31.89 ~— No disponible
S c7 7
357 197
79.0%

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
de INEGL.
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De acuerdo a lo anterior, en el cuarto trimestre de 2025 la ENOE reporté que, en
el area metropolitana de Ledn, el 68.2% de la poblacién en edad de trabajar
pertenecia a la PEA (aproximadamente poco mas de 969 mil personas),
alcanzando la tasa de participacion mas alta para el agregado de las 39 ciudades
analizadas.

Sin embargo, la tasa de ocupacion fue de 96.9%, menor al promedio del agregado
de 39 ciudades (97.1%) y a 1.7 puntos porcentuales de distancia de la ciudad con
mejor desempefo en tasa de ocupacion (Oaxaca con 98.6%).

Comparado con el cierre de 2024, la tasa de participacidon aumenté y tenemos
mas personas en edad de trabajar participando en actividades econdmicas, ya
que en el transcurso de 2025 la poblacién ocupada se incrementd en mas de 16
mil personas, aunque dicho incremento no alcanzé a capturar a toda la PEA y la
tasa de desocupacion tuvo un incremento marginal del 0.1%

La poblacién No Econdmicamente Activa también mostré cambios muy
llamativos, como una disminucion de mas de 4 mil personas y un incremento del
2.6% en la Poblacién Disponible (llegando al 21% de la PNEA), equivalente a 11
mil 112 personas. Recordemos que a este grupo pertenecen las personas que
caen en los siguientes supuestos:

1 No se encuentran trabajando.

1 No estan ejerciendo, al momento de la encuesta, una presién activa sobre el
mercado laboral (busqueda de trabajo).

i Pese alas dos condiciones anteriores tienen interés por trabajar.

1 No declaran ningun impedimento social o fisico para hacerlo.

Estos movimientos evidencian una subutilizacién de la fuerza laboral en la zona
metropolitana de Ledn, ya que de acuerdo a este indicador 1 de cada 5 personas
en la PEA se encuentran subocupados (personas que tiene la necesidad vy
disponibilidad para trabajar mas horas, ya que su ocupacién actual les demanda
menos de 35 horas semanales), desocupados (personas que en la semana de
referencia buscaron trabajo porque no estaban vinculadas a una actividad
econdmica o trabajo) y disponibles (personas que no estuvieron ocupadas en la
semana de referencia, pero buscaron activamente incorporarse a alguna
actividad econdmica en algiin momento del ultimo mes transcurrido.)

Tasa de informalidad laboral

Los datos de informalidad pertenecen al grupo de estadisticas que se calculan
respecto de la poblacién ocupada y podemos ver como en el periodo analizado
la tasa de informalidad ha venido disminuyendo para los tres niveles considerados
(Federal, estatal y local).
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En el area metropolitana de Ledn la tasa de informalidad laboral? pasé de 49.5% a
principios de 2005 a 46.5% en el ultimo trimestre de 2025, aunque sin lograr
rebasar el minimo histérico que alcanzd en el primer trimestre de 2024, que fue
de 45.2%

Tasa de informalidad laboral
Comparacién con el estado y el pais
Primer Trimestre 2005 a Cuarto Trimestre 2025

61.2%
59.3%
55.0%
53.8%
49.5%
46.5%

TTIMT3IMTIMIIMTIMNTETNTIIMNTIIMTIIMTIIMTIITTITNTITTIT T3ITT T3 T2T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Nacional ==Guanajuato —=Ledn

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
de INEGI.

Durante 2025 la tasa de informalidad de area metropolitana de Ledn tuvo una
tendencia a la baja y en el Ultimo trimestre del afo se posicioné en 46.5%,
ubicandose por debajo de la tasa de informalidad para Guanajuato que fue de
53.8% y de la nacional, que fue del 55.0% en el mismo periodo.

Ledn y Guanajuato mostraron tendencias a la baja durante el afo en este
indicador, con mayor énfasis en Ledn, a diferencia de lo ocurrido a nivel nacional.
A pesar de esto, en ninguno de los niveles se detectaron cambios
estadisticamente significativos® en comparacién con el cuarto trimestre de 2024,

2 Proporcién de la poblacion ocupada que comprende a la suma, sin duplicar, de los ocupados que se
encuentran en informalidad (INEGI, s.f.).
3 El cambio no es estadisticamente significativo al nivel estandar del 95%.
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Composicion de la poblacién ocupada en el area metropolitana de Leén

Matriz de Hussmanns: Area metropolitana de Leén.

Segun el tipo de unidad empleadora y segun la posicién en la ocupacion vy
condicién

Cuarto Trimestre 2025

Clasificacién segiin la posicién en la ocupacién y la condicién

Clasificacién seqiin e " 5 = — = o = = T -
Mol B 7 2 E E e 1
Lipode unidad economica) e 5 kel 5 R 5 R 5 0 5
em| _;JJ:,J:J:JIJ £ w £ L = w £ L= £ e
Sector informal

e - O
remunerado

Empresas, gobierno e 46.6% 0.9%
instituciones

Ambito Agropecuario

Total empleo formal: 53.5% Total empleo informal: 46.5%

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
de INEGI.

La composicion de las personas en situacién de informalidad que nos arroja el
analisis, de acuerdo a las categorias establecidas para la matriz de Hussmanns, es
la siguiente:

1 16.0% son personas asalariadas en el sector formal de la economia, pero
en condiciones de informalidad.
13.2% son personas trabajadoras por cuenta propia.
5.6% son personas asalariadas en empresas informales.
2.6% son personas que se identifican como empleadores informales.
2.1% son personas subordinadas en empresas formales, pero con
percepciones no salariales.
1 7.0% se ubican en el resto de las condiciones de informalidad:

0 Subordinados en trabajo doméstico remunerado (3.11%)

0 Subordinados en sector informal con percepciones no salariales

(2.1%)
0 Trabajadores no remunerados (1.1%), y
0 trabajadores en el ambito agropecuario (1.0%).

= =4 4
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Para el caso particular del primer grupo, en el area metropolitana de Ledn al
cuarto trimestre del 2025 la categoria de Actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticién de justicia y de organismos internacionales y
extraterritoriales representd el 2.4% del total de personas ocupadas por sector
de actividad, lo que nos indica que las personas que conforman el primer grupo
se encuentran empleadas eminentemente en empresas e instituciones del sector
privado o de la sociedad civil organizada.

Tipo de empleo segun la duracién de la jornada laboral

La estructura del empleo formal se concentra en jornadas de 40 a 48 horas
(50.4%) y de 49 a 56 horas (22.8%).

Respecto al cuarto trimestre de 2024, destaca un crecimiento de 4.3 puntos en
la proporcién de personas en el primer segmento (de 46.1% a 50.4%) mientras
que la proporcién de personas en jornadas de 49 a 56 horas disminuyo casi dos
puntos porcentuales (de 24.7% a 22.8%).

Distribucion del empleo formal e informal
Segun duraciéon de la jornada laboral
Cuarto Trimestre 2025

Empleo Formal Empleo Informal
0.9% 1.9%

\ 5.1%
\ ' 5.1%
20.0%
50.4%
25.9%
Menos de 15 horas . De 15 a 24 horas . De 25 a 34 horas . De 35 a 39 horas
De 40 a 48 horas . De 49 a56 horas . Mas de 56 horas

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
de INEGI.
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El empleo informal, respecto al mismo trimestre de 2024, no muestra grandes
cambios en las proporciones por duracién de la jornada laboral. ElI Unico
movimiento fuerte se dio en la proporcién de personas con jornadas de 40 a 48
horas, que pasaron del de 22.2% a 25.9% del total de las personas en
informalidad.

Pese a estos ajustes, persiste una alta incidencia de jornadas que superan las 48
horas semanales en ambas modalidades de empleo.

Tipo de empleo seglin rangos de edad
Al hacer la comparativa por rangos de edad, la poblacién que en su mayoria se
encuentra en empleo formal es la que pertenece a los siguientes grupos:

1 25a34anos (26.6%)
1 35a44 anos (25.1%)
1 45a54anos (21.3%)

Distribucion del empleo formal e informal
Segun rangos de edad
Cuarto Trimestre 2025

Empleo Formal Empleo Informal
1.9%

6.5%

14.8%

. De 15 a 24 afios De 25234 afos [W| De 35 a 44 aiios . De 45 a 54 afios

I De 552 64 aos De 65 afios y mas

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
de INEGI.
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En contraparte, el empleo informal se distribuye de manera equitativa mas
equitativa en los siguientes grupos:

1 15a24 anos (20.7%)
1 25a34anos (20.6%)
1 35a44 anos (20.4%)

Respecto a los jévenes en informalidad (15 a 24 afos) hay que hacer énfasis en
que esta poblacion tuvo una disminuciéon de casi 3 puntos porcentuales (de
23.2% a 20.7%) en comparacion con el cuarto trimestre de 2024.

En estos grupos en particular hay otros elementos a considerar. Si bien en el rango
de 15 a 24 encontraremos una buena cantidad de estudiantes que trabajan de
manera temporal y que la encuesta captura de manera inevitable por su periodo
de levantamiento, en este rango de edad se encuentran mayoritariamente
personas fuera del sistema escolar que se estan insertando en el mercado laboral
informal a temprana edad y que de acuerdo con la literatura de la movilidad social
en México enfrentaran una reduccion significativa de las probabilidades de
conseguir un empleo formal a futuro (CEEY, s.f.).

Los adultos mayores (65 afos y mas) son otro grupo que mostré una
disminucién, aunque de orden menor, pasando de una tasa de informalidad del
7.0% en el Ultimo trimestre del 2024 a 6.5% en el mismo periodo de 2025, lo cual
es una buena sefal, dada la mayor propensién de un adulto mayor de entrar como
informal a la estructura ocupacional.

Tipo de empleo segun el tamaio de la unidad econémica

Para hacer este apartado se utilizé la informacién del nimero total de personas
que pertenecen a micronegocios, pequenos, medianos y grandes
establecimientos y a gobierno, y las cifras de esta seccidn se encuentran sujetas
a subreporte, y podrian no coincidir con las estimaciones totales de informalidad
laboral, por las siguientes razones.

El dato de la cantidad de personas que trabajan en el empleo referido se obtiene
de preguntar directamente al trabajador (auto reporte) el nimero, y es por esta
razon que existiran valores perdidos al momento de estimar estas cifras, debido
a desconocimiento del trabajador.

De la misma manera, debido a la naturaleza del trabajo doméstico remunerado,
INEGI no contempla que las personas que realizan esta actividad operen como
unidades de negocio ni como trabajadores por cuenta propia, por lo tanto, este
trabajo entra en la categoria de "Otros”, y para fines practicos no se le puede
asignar un tamano de unidad econdmica a dichas personas.
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Aunado a lo anterior, también existen valores perdidos en todo lo referente al
ambito agropecuario, aunque los documentos del INEGI no detallan
explicitamente la razén de esta exclusién, se infiere que la metodologia de
clasificacion por tamano de unidad econdmica no es aplicable al sector
agropecuario debido a la naturaleza particular de sus unidades productivas.

Hechas las aclaraciones correspondientes, procedimos a estimar la distribucién
de empleo por tamano de establecimiento, que nos arroja que, por tamarno del
establecimiento, las personas que laboran en empleo informal se concentran en
micronegocios (76.6%) y en pequenos negocios (17.5%), mientras que las
personas en el empleo formal principalmente estan en pequenos (28.5%) vy
medianos establecimientos (27.3%).

Distribucion del empleo formal e informal
Segun el tamano del establecimiento
Cuarto Trimestre 2025

Empleo formal Empleo Informal

4.7% 4.2% 0.9% 0.7%

20.8%

. Micronegocios Pequenios establecimientos . Medianos establecimientos

. Gobierno

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
de INEGI.

Grandes establecimientos

En comparacion con el cuarto trimestre de 2024 hubo un cambio significativo a

la baja en la proporcién de personas laborando en establecimientos grandes en la
formalidad (de 25.2% a 20.8%).
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Entre mas grande sea el establecimiento, existen niveles de informalidad
menores. Por ejemplo, las grandes empresas tienen solo 3.8% de personas
laborando en informalidad, siendo el tipo de negocio con menor grado de
informalidad en su composicién. En los establecimientos medianos, grandesy en
el gobierno, lainformalidad que existe es por condicién de la persona trabajadora,
es decir, son establecimientos que efectivamente se encuentran operando en
formalidad, pero, parte de sus trabajadores no se encuentran registrados ante el

seguro social.

Tipo de Empleo Informal

Segun tamano del establecimiento
Cuarto Trimestre 2025

Micronegocios Pequeiios Medianos G"a'.‘d‘zs Gobierno
establecimientos establecimientos  establecimientos
Total
78.5%
19.8%
Total
35 2%
88.1%
64.8%
309%
17% 11.8%
3.8%

Empleo Informal Empleo formal Emplsolnfcrmal Empleo formal ~ Empleo Informal Empleo formal  Empleo Informal Empleo formal  Empleo Informal Empleo formal

B Sector informal Empresas, gobierno e instituciones

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
de INEGI.

En este grafico podemos ver que la altura de cada barra refleja la proporcion de
personas que laboran en empleo formal (barras azules) y en empleo informal
(barras en tonalidades naranjas) segun el tamano del establecimiento, donde los
porcentajes de empleo formal e informal suman 100%. Dentro de las barras de
empleo informal se encuentra la desagregacion por tipo de unidad econdmica
empleadora.

El gobierno no entra en ninguna categoria por tamafno del establecimiento, ya
que sin importar el nUmero de personas que trabajen en dependencias, este se
considera como un todo, por eso se presenta su informacién por separado.
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Tipo de empleo por sector de la actividad econémica

A priori, seria de esperarse que la distribucién del empleo informal no se diera de
manera homogénea a lo largo de los sectores de actividad econémica, por el
hecho de que las empresas grandes y los corporativos se concentran solo en
algunos sectores, mientras que los micro o pequenos negocios se encuentran
distribuidos en diferente medida a lo largo de las cadenas productivas en el
municipio.

A continuacion, se presentan los principales resultados para cada sector
econdmico del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN)#
que la encuesta de ENOE nos permite identificar en el drea metropolitana de
Ledn. No es la finalidad de este ejercicio profundizar en cada uno de ellos, por lo
que nos limitaremos a describir algunas caracteristicas o generalidades de los
sectores que concentran mas empleo formal y de aquellos que concentran mas
empleo informal, asi como de los principales sectores generadores de empleo.

Sectores con mayor concentracion de empleo formal

1. Direccién y administracion de grupos empresariales o corporativos (100%
de empleo formal)

2. Generacién y distribucion de electricidad, suministro de agua y gas (100%
de empleo formal)

3. Mineria (100% de empleo formal)

4. Actividades gubernamentales y de organismos internacionales (88.2% de
empleo formal)

Estos sectores son los Unicos que se encuentran por arriba del 85% de
formalidad, aunque en conjunto, no representan mas del 0.3% del empleo total.

Detras de estos, tenemos otro grupo de sectores que se encuentran entre 80%
y 85% de empleo formal, concentrados en el sector servicios, que son:

5. Servicios financieros y de seguros (83.4% de empleo formal)

6. Servicios de salud y asistencia social (82.8% de empleo formal)
7. Servicios educativos (83.4% de empleo formal)

8. Informacién en medios masivos (81.8% de empleo formal)

4 Para mas informacion sobre el tipo de unidades que comprende cada sector de la economia,
puede consultar: https://www.inegi.org.mx/scian/
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Composicion del mercado laboral (empleo formal e informal)
Por sector econémico del SCIAN
Cuarto Trimestre 2025

Actividades gubernamentales y de
es gtb raesy 88.2% 11.8%
organismos internacionales

I T T 74.1%

69.8% 30.2%

43.4% 56.6%
35.6% 64.4%
100.0%
100.0%
60.5% 39.5%
81.8% 18.
100.0%

N

19.6% 80.4%
69.8% 30.2%

31.1% 68.9%
29.2% 70.8%

82.8% 17.2%
82.2% 17.8%
83.4%

Yy
(=)
O
R

48.4% 51.6%
61.6% 38.4%
60.3% 39.7%

Fuente: Elaborado por IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) de INEGI.
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