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Introduccion

En los ultimos afios se ha visto una creciente competencia entre regiones de todo el mundo por
captar inversiones. Esto ha obligado a instituciones de todos los niveles y origenes, a adoptar una
forma de promocidén mas creativa y proactiva por atraer oportunidades de una amplia variedad de
origenes, desde el establecimiento de nuevos centros de distribucién, servicio o investigacion y
desarrollo hasta la atraccién de emprendimientos y programas de aceleracion.

Ademads, son estas mismas instituciones las que deben de garantizar el flujo continuo de los
recursos, talentos, tecnologias e innovaciones que den soporte a la consolidacién, el crecimiento y
la internacionalizacidn de los diversos ecosistemas econdmicos internos.

Esto, ademds de nuevas y mejores herramientas, requerira del involucramiento y la coordinacién
de diversos actores locales y regionales. De aqui, el planteamiento por introducir un nuevo modelo
de gestién que abarque todos los objetivos antes mencionados.

De acuerdo con el manual “Gestion de atraccién de negocios para ciudades y regiones”, publicado
en 2017 por la academia Nordic Place, es importante entender mejor el contexto global en el que
se encuentran inmersas las inversiones. (Nordic Place Academy,, 2017)

El crecimiento econdmico es la piedra angular del desarrollo social; cuando la economia crece, la
gente confia que su calidad de vida y la del resto de su entorno mejora, y esto los conduce a tomar
decisiones que incrementan la oferta y la demanda. Sin embargo, el crecimiento econdmico debe ir
acompanado de desarrollo econdmico para poder incidir en la mejora de la calidad de vida, por
medio de la generacién de empleos dignos con remuneraciones y salarios decentes (Carrillo Viveros,
Martinez y Galhardi, 2014; Mancera et al, 2015; Garcia Jiménez, Carrillo Viveros y Bensusan, 2021;
Funez, 2022).

Las motivaciones para cada region y ciudad pueden variar, asi como las razones fundamentales para
considerar que promover inversiones es un objetivo clave para el desarrollo econdmico de una
ciudad.

En el marco del Programa de Gobierno Ledn 2021-2024 se inscribe la accidn “promover las
inversiones con base al impulso de las 9 vocaciones estratégicas de Ledn”, correspondiente al
Proyecto “Encadenamiento Productivo y Atraccién de Inversiones” del programa “Ledén de
Oportunidades”, de la estrategia “Economia y Emprendimiento”, en la bandera “Vivir Mejor”. Es en
este contexto, que se desarrollan las bases para el disefio de un “mapa de ruta de oportunidades de
negocio de alto valor e industrias a desarrollar en Ledn” (IMPLAN, 2022).

El presente estudio tiene como propdsito sentar las bases que servirdn para:

e Mostrar una radiografia estadistica del municipio y de las politicas publicas que lo rigen para
entender mejor el punto de partida.

e Identificar y desarrollar los criterios que ayuden a establecer el estado actualizado de
vocaciones del municipio.



e Definir las vocaciones prioritarias para el planteamiento de desarrollo de ecosistemas
locales de innovacién.

e Sefalar tanto las ventajas de atraer inversiones como los factores que determinan el
desarrollo de éstas en el Municipio de Ledn.

e Analizar tendencias que influyen en las inversiones y proponer un modelo de promocién
local.

e Exponer los puntos mas relevantes de los sectores que conforman el ecosistema planteado;
mismo que nutrira el mapa de ruta final.

En este marco, se plantea un mapa de ruta a partir del andlisis de antecedentes, documentos y
datos, con el objetivo de crear una estrategia colaborativa centrada en la innovacion.

Es la construccién de una representacion detallada de planes sectoriales sustentados en objetivos
estratégicos, los cuales permiten definir en el tiempo las acciones y los recursos necesarios para su
disefio e implementacién. El mapa de ruta suele ofrecer un marco para contestar las siguientes
preguntas: ¢hacia dénde vamos?, éen donde estamos? y ¢ qué necesitamos para llegar? ?

En la primera etapa del presente documento se analizaran los marcos estratégicos federal, estatal
y municipal en materia de oportunidades de negocio. En el &mbito estatal, se sefialan los principales
ejes estratégicos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2040. En dicho plan se puntualizan tres
elementos a consolidar dentro de la dimensidon econdmica (IPLANEG, 2022): el primero es el empleo
y la competitividad, el segundo refiere a la atraccidn de inversiones y el tercero al comercio exterior.

También se aborda el contexto y antecedentes de la situacion actual del municipio de Ledn
mediante un andlisis cuantitativo y cualitativo, el cual permite dar un panorama muy amplio de las
condiciones de la ciudad, para saber qué se tiene y qué falta por hacer.

Asimismo, se analizara la tendencia de la dindmica corporativa e industrial y las ventajas de la
promocién de inversiones como son la creacién de empleos directos e indirectos, la transferencia
de tecnologia y conocimientos, formacién de ecosistemas de innovacidn, desarrollo de nuevas
vocaciones y especializaciones, por mencionar algunas.

En la etapa 2, se presentara la metodologia de Triangulacion de Métodos Mixtos que se aplicard
para el analisis y procesamiento de toda la informacion de forma tanto cualitativa como
cuantitativa, y se propone el disefio de un modelo de desarrollo econémico e inversion para la
promocién y atraccion de inversiones que genere tanto crecimiento como desarrollo econdmico,
con impacto social positivo con fundamento en una realidad propia, a través del reconocimiento de
las capacidades y fortalezas locales para su impulso a través de diversas formas especializadas de
innovacion.

Por otro lado, también se establece el marco tedrico y conceptual que determina el crecimiento y
desarrollo econémico, fundamental para entender el porqué de la relevancia de las iniciativas para
la promocién y atraccion de inversiones.

Cabe mencionar que un mapa de ruta es un sistema de planeacién integral y, como tal, es un sistema dinamico que debe evolucionary
ajustarse de acuerdo con los cambios del entorno; es por esto que se recomiendan revisiones periddicas del mismo.



Asimismo, se analiza la importancia del Plan Municipal de Desarrollo 2040 que define el modelo de
desarrollo a seguir para la construccion de una ciudad prdspera, el cual se encuentra sustentado en
cuatro piedras angulares, siendo la piedra de “Economia Competitiva y Sostenible” la que se alinea
con el objetivo de este documento.

Finalmente, en la etapa 3, se realiza un diagndstico de las vocaciones prioritarias para el municipio
de Ledn que permitié definir los 4 ecosistemas de oportunidades de inversiéon. Se tomd como
insumo principal el estudio que en 2020 el Tecnolégico de Monterrey elaboré nombrado
“Identificacion de oportunidades estratégicas para el desarrollo de la competitividad y atractivo del
municipio de Ledn” 2 mediante el cual, se pudieron identificar los factores de atraccidn de inversién
y tendencias tecnoldgicas por actividad econdmica que tendran un mayor impacto en el desarrollo
econdémico del municipio de Leén en términos de produccién y de empleo.

En esta etapa se definen con mayor detalle las etapas del modelo de desarrollo econdmico que
contiene el disefio de las estrategias, desde la propuesta de valor hasta la evaluacion de los impactos
en la implementacién de la misma, para finalizar con las bases para la construccion de mapas de
ruta para cada una de las industrias sefialadas como potenciales o estratégicas que, a través del
analisis de viabilidad, mostraron poseer las condiciones de desarrollo mas idéneas.

El proceso de andlisis, identificacidn, priorizacidn de sectores prometedores, asi como la elaboracion
de la propuesta estratégica seguida durante este estudio se resume de la siguiente manera:

Figura 1. Proceso de andlisis, identificacion, priorizacion y propuesta estratégica.
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Las estrategias establecen, priorizan y definen las oportunidades para la ciudad, con la atraccién de
inversiones generadoras de mas empleos de alto valor®. La estrategia de promocidn y atraccidn de
inversiones representa una oportunidad para la Ciudad de Ledn Guanajuato para enfocarse no sélo
en la retencién y expansién, en el desarrollo de la comunidad, sino también en la atraccién de

2 Este estudio se puede consultar en https://www.implan.gob.mx/estudios.php

3 Las estrategias estan enmarcadas en el PMD 2040 y el Programa Municipal de Desarrollo 2021-2024.



inversidn extranjera, genera iniciativas que ayuden a su posicionamiento en el mediano plazo y
crecimiento en el largo plazo.

Se busca convertir a la ciudad de Ledn Guanajuato en un centro regional de negocios, inversion e
innovaciéon que facilite el crecimiento e impulsando la competitividad de los negocios ya
establecidos en la ciudad y atraer inversién generadora de empleo de alto valor, hasta ser
reconocidos como la ciudad destino de la inversidn global en vias de construir una ciudad préspera.

Siguiendo las mega tendencias globales del fendmeno de nearshoring de las empresas globales, es
de especial relevancia enfocar esfuerzos en la busqueda de las empresas que estén implementando
dicha estrategia para reubicar sus operaciones, para que la ciudad de Leén, Guanajuato sea el punto
estratégico para esta reubicacién.



1. Diagndstico de la Estructura Productiva de Ledn

En esta etapa se analizaran los marcos estratégicos federal, estatal y municipal en materia de
oportunidades de negocio, un diagndstico de la estructura productiva de Ledn, asi como el contexto
y antecedentes de la situacidn actual y tendencial de la dindmica corporativa e industrial.

1.1.  Marco Estratégico y Normativo (Federal, Estatal y Municipal) en materia de
Oportunidades de Negocio

Las actividades econdmicas se rigen bajo una serie de politicas publicas, marcadas por los programas
de gobierno, de cada uno de los tres niveles. Actividades en concordancia con el marco normativo
reciben apoyo, mientras que las demas suelen ir aisladas y, en ocasiones, hasta ser obstaculizadas.
En la medida de lo posible, es necesaria la concordancia y alineamiento de estas politicas, su
aceptacion y apoyo por cada uno de los tres érdenes de gobierno, asi como de la coordinacién y
apoyo de todas las dependencias en forma transversal.

1.1.1. Marco Estratégico y Normativo Federal en materia de Oportunidades de Negocio

Acorde a los tres niveles de gobierno se presentan algunos lineamientos sefalados por la Secretaria
de Economia (SE) en el desarrollo de una estrategia de politica industrial a la que se denominé como
“Rumbo a una Politica Industrial” en la cual, participaron junto al sector publico, el sector productivo
nacional y la academia (Secretaria de Economia, 2022).

Dentro del proceso de elaboracién de esta nueva politica industrial, se realizé un analisis
comparativo en donde se establecen los ejes estructurales identificados como parte de las agendas
econdmicas de diversos paises y regiones definidos como referentes y lideres industriales. A
continuacién, se presentan mediante una tabla comparativa, los resultados mds relevantes de este
analisis exploratorio y comparativo que muestran las dreas prioritarias de las naciones o regiones
seleccionadas.



Tabla 1.1. Comparativa de ejes estructurales de diversos paises y regiones del mundo de acuerdo
con rumbo a una poI/'tica industrial 2022.

Corea Relno a 5 5

Politica centrada en las
personas
Empleo, inclusién y seguridad
social
Energias limpias y renovables
Electromovilidad
PYMEs
Tecnologia
Industria 4.0
Salud
Comercio internacional
Industria verde y sostenible
Transformacion digital X
Seguridad alimentaria X
Inversion en infraestructura
Investigacion y desarrollo
Cadenas de valor
Educacion

> X X X X X X
x X

>
X X X X X X

X X X X X

Simplificacion administrativa X
Fuente: Secretaria de Economia. Rumbo a una politica industrial 2022.

Al andlisis comparativo anterior, se suma el estudio de capacidades nacionales, dando como
resultado una estrategia para ser contemplada dentro del Plan de Desarrollo Econémico Nacional,
destacando el alineamiento de los esfuerzos de los diferentes agentes participantes para alcanzar
cuatro objetivos de alto impacto: Desarrollo sostenible e incluyente; Fomento a la competitividad
nacional; Fortalecimiento del mercado interno; Impulso a la MiPyME mexicana.

Para poder lograr los objetivos prioritarios sefialados, se establecieron cuatro ejes transversales
nacionales, los cuales enfocan las acciones a realizar:

1. Innovacién y tendencias tecnoldgicas-cientificas. La industria mexicana requiere ser
actualizada a las tendencias tecnoldgicas y cientificas para incentivar la productividad, con
la intencién de transitar de un pais maquilador a un pais productor de conocimiento.

2. Formacion de Capital Humano para las nuevas tendencias. Para fomentar un desarrollo
econdémico incluyente, deben de impulsarse habilidades que permitan que la fuerza laboral
mexicana no se quede atrds en la adopcidn de nuevas tecnologias.

3. Promocidn de contenido regional y encadenamiento para las MiPyMEs. Esta politica serd
el tractor principal del crecimiento de las MiPyMEs mexicanas, asi como una herramienta
para profundizar la integracién con América del Norte, mediante la creacién de cadenas de
suministro fuertes y sostenibles.

4 CEPAL (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe).
> OCDE (Organizacién de Cooperacion para el Desarrollo Econémico).
6 ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo).



4. Industrias sostenibles y sustentables. La politica promoverd el desarrollo econémico
nacional, procurando que los medios empleados contribuyan en la transicidon hacia una

economia sostenible y sustentable.

A continuacidn, se presentan en forma compacta, las principales acciones que se proponen para

cada uno de los ejes transversales nacionales:

Tabla 1.2. Eje transversal 1: Innovacion y tendencias tecnoldgicas-cientificas.
Actualizacion tecnoldgica y cientifica

Transicion a fuentes limpias de energia.

Adopcidn de tecnologia 5G.

Uso de Big Data, IA y robética en la industria.

Desarrollo de ciudades inteligentes.

Mejora al sistema de patentes.

Fortalecimiento de sistemas de ciberseguridad.

Creacion de infraestructura avanzada para filmacion.

Evolucion de medicina preventiva y personalizada.

Fuente: Secretaria de Economia. Rumbo a una politica industrial 2022.

Tabla 1.3. Eje transversal 2: Formacion de Capital Humano para las nuevas tendencias.
Formacion de capital humano

Fortalecimiento de materias STEM.

Creacién de programas especiales para industria 4.0.

Fomento de carreras del futuro.

Priorizacion al acceso educativo de las mujeres.

Participacidn de jovenes en cadenas de suministro.

Promocion de programas de educacion dual.

Reforzamiento tecnoldgico en carreras de agroindustria.

Creacién de competencias para medicina inteligente.

Vinculacidon con industria de produccion audiovisual.

Impulso a emprendimientos de la industria médica.

Impulso a programas de financiamiento para mujeres.

Promocion de emprendimiento en todos los niveles.

Fuente: Secretaria de Economia. Rumbo a una politica industrial 2022.

Tabla 1.4. Eje transversal 3: Promocion de contenido regional y encadenamiento para las MiPyMEs.

Promocidn de contenido regional y encadenamiento para MiPyMEs

Elevar contenido nacional de vehiculos ensamblados.

Buscar produccién nacional de semiconductores.

Reforzar cadena de produccién de la industria
electrénica.

Competitividad de MiPyMEs en mercados digitales.

Adoptar sistemas logisticos inteligentes.

Productos agroindustriales nacionales en mercado
global.

Digitalizacién de tramites gubernamentales.

Programas de formacion en propiedad intelectual.

Reforzar cadena de produccidn de la industria quimica.

Atender necesidades de las cadenas de frio.

Apoyos financieros MiPyMEs con condiciones blandas.

Relanzamiento de la marca HECHO EN MEXICO.

Fuente: Secretaria de Economia. Rumbo a una politica industrial 2022.

Tabla 1.5. Eje transversal 4: Empresas sostenibles y sustentables.
Impulso a industrias sostenibles y sustentables

50% de vehiculos producidos con 0 emisiones al 2030.

Unidades de carga y trasporte publico eléctricos.

Estaciones para recarga de vehiculos eléctricos.

Economia circular y clusteres de industrias verdes.

Produccién de alimentos trazables y saludables.

Incursidn en desarrollo de biofarmacos y biotecnologia.

Uso de hidrégeno verde como fuente de energia.

Agricultura regenerativa, organica y de pequefia escala.

Fuente: Secretaria de Economia. Rumbo a una politica industrial 2022.
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Una accidon que la SE llevé a cabo, con el fin de garantizar el logro de sus objetivos, fue definir cinco
industrias estratégicas. Conocerlas y entender la argumentacion detras de su seleccién resulta de
gran relevancia para cumplir los objetivos particulares de este estudio.

Tabla 1.6. Sectores estratégicos nacionales con sus dreas prioritarias y sus respectivos argumentos.

Sector ‘ Enfasis Argumentacion
® Industria Alimentaria ®  Segundo proveedor de EUA y octavo a nivel mundial
®  Tecnificacion de la Produccién de productos agroalimenticios.
Agroalimentario Agricola ® Sexto sector mds importante de la economia
nacional.
®  Garantiza la seguridad alimentaria para la poblaciéon
nacional.
L] Electrodomésticos ® Octavo proveedor mundial de productos
® Equipos de comunicacion y electrénicos.
Eléctrico medicién ®  Aumento de 32.5% en empleo generado durante los
JElectrénico ®  Equipo de computo ultimos 5 afos. ’
[} Manufacturas para | @ Impulsa el desarrollo tecnolédgico del resto de la
exportacion economia.
®  Semiconductores
®  Autopartes ®  Proveedor #7 mundial de vehiculos.
[ ] Baterias y sus componentes [ ] Automotriz y autopartes son #2 y #3 en valor
Electromovilidad ®  Vehiculos ligeros y de carga nacional de exportaciones.
® Vehiculos de transporte | ®  Aumento de 73% en empleo generado durante los
publico ultimos 10 afos.
Servicios médicos ® Dispositivos médicos (] Representa el 20.5% del PIB de la industria quimica.
® Medicamentos y productos | ®  Aumento de 86% en empleo generado durante los
y farmacéuticos relacionados ultimos 5 afios.
®  Garantiza el bienestar de la poblacion nacional.
®  Industria filmica ®  Representa el 2.9% del PIB nacional.
(] Industria televisiva ®  Genera mas de 2.5 millones de puestos laborales.
Industrias ®  Videojuegos (] Fomenta la capacidad creativa de la poblacion
creativas [ ] Entretenimiento en vivo nacional.
[} Plataformas virtuales
[ ) Moda

Fuente: Secretaria de Economia. Rumbo a una politica industrial 2022.

El proceso para el disefio de esta politica publica ha sido definido por la propia SE como una ruta de
accion para sectores estratégicos, con la finalidad de aumentar la competitividad de la economia
nacional en el presente y en el futuro, todo ello derivado, como se ha mostrado con anterioridad,
del disefio de la politica industrial basado en el estudio de estrategias de paises lideres en innovacién
industrial, asi como en el andlisis de las caracteristicas particulares de México.

1.1.2. Marco Estratégico y Normativo Estatal en Materia de Oportunidades de Negocio.

Asi como la Secretaria de Economia propone a nivel nacional, a través de la publicacién del Rumbo
a una Politica Industrial, el enfoque econémico del pais, en Guanajuato se elaboré y difundid, en
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2018, el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040 (IPLANEG, 2022) en donde se puntualizaron los
tres factores econdmicos a consolidar:

e Empleoy competitividad;
e Atraccidon de inversiones;
e Comercio exterior.

El objetivo general del Plan Estatal dentro de la dimensién de economia es que el estado pase del
sexto puesto, que actualmente ocupa en el ranking de las entidades que mds contribuyen al
Producto Interno Bruto (PIB) nacional, al quinto lugar. Es importante mencionar que el PIB describe
el tamafio de una economia por la suma de todos los productos y servicios producidos en el pais,
estado o municipio en un periodo determinado.

Grdfica 1.1. Las 10 entidades federativas con mayor porcentaje de contribucion al PIB Nacional.
Unidad de medida: Porcentaje.

Ciucad de visxco G
Estado de México [ o1
uevo Lecn - GGG
sisco GG
veracruz [ 5
Guanajuato [ R - 3
Baja California | N 3.7
Coahuila [ 3.6
sonora [ 36
Puebla [N 32

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fuente: INEGI. PIB por Endtidad Federativa 2020.

Otro de los objetivos prioritarios para el Gobierno de Guanajuato es incrementar la contribucidn
porcentual de asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), para pasar de 4.78% a
un rango que va de 5.05% a 5.34% con respecto al total nacional, como se puede apreciar en la
siguiente grafica.

Este indicador es particularmente importante porque refleja el nivel de empleo formal que se esta
generando en el Estado de Guanajuato, considerando el impulso que se ha dado en los ultimos afios
a la atraccion de inversiones, sobre todo extranjeras. Es una medida del impacto de esa atraccion
de inversiones en el crecimiento y desarrollo econdmico del Estado.
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Grdfica 1.2. Las 10 entidades federativas con mayor contribucion al total de asegurados en

el IMSS.

Unidad: Millones de personas dfiliadas.
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Fuente: INEGI. Derechohabiencia por Entidad Federativa 2020.
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Para lograr este nivel de bienestar en la poblacidn y generacion de empleo se definieron 5 lineas
estratégicas, cada una de ellas con objetivos y acciones particulares.’

Tabla 1.7. Linea estratégica 1: Empleo y Competitividad con sus respectivos objetivos y estrategias.

Linea de accién
Fortalecer competitividad vy
crear mas y mejores empleos
mediante oferta de capital
humano de calidad, atraccion
de inversién  nacional vy
extranjera que dinamice los
sectores econdmicos locales, la
generaciéon de productos vy
servicios demandados y
comercializados en mercados
internacionales y desarrollo de
nuevos emprendimientos, a
partir de ecosistemas
colaborativos de innovacion vy
tecnologia.

Objetivos
1. Promocién de empleo de

calidad, inclusivo y bien
remunerado, formado y
capacitado para la
empleabilidad  global, con

igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres.

Acciones
Desarrollo de un capital humano de alto
nivel competitivo.
Promocién de autoempleo, equidad e
igualdad laboral.
Fortalecimiento del sistema de proteccion
social.
Vinculacién entre sector educativo vy
productivo.

2. Consolidaciéon  del estado
como destino favorable para la
inversidn estratégica.

Optimizacién de normativa para estimular
inversiones.

Infraestructura industrial y logistica de
vanguardia.

Actividades de promocion para atraccion
de inversiones.

3. Impulso a la
internacionalizacion de la
economia guanajuatense.

Diversificacion de productos, servicios y
destinos de exportacion.

Promocién focalizada de productos y
servicios guanajuatenses en el exterior.
Consolidacion de asesoria técnica vy
juridica para exportacion.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

7 la primera estrategia esta definida para la creacién de mejores empleos bien remunerados poniendo especial énfasis en la atraccién

de inversiones.
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Tabla 1.8. Linea estratégica 2: Articulacion productiva con sus respectivos objetivos y estrategias.

Linea de acciéon

Articular la producciéon que
impulsa la diversificacidn, tanto
del sector primario como del
industrial, con base en Ila
implementacién de tecnologias
y procesos de innovacion parala
generacién de todo tipo de

bienes y servicios.

Objetivos
Aprovechamiento de

comparativas y

las
ventajas
fortalecimiento de las cadenas
de valor que integran a la
MiPyMEs
desarrollo econémico y social

que generan el

de sus comunidades.

Estrategias
Acceso a financiamiento y capital.
Desarrollo de clusteres estratégicos.
Desarrollo de proveeduria local y regional.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

Tabla 1.9. Linea estratégica 3: Turismo con sus respectivos objetivos y estrategias.

Linea de accién

Convertir al sector turismo en el

del
econdmico,

pilar crecimiento
del
inclusivo y de la sostenibilidad
del

ambiental del estado.

desarrollo

patrimonio  cultural vy

Objetivos
Consolidacion  del
turistico de Guanajuato para

potencial

convertir al estado en uno de los
principales destinos a nivel
nacional con posicionamiento

internacional.

Estrategias
Innovacién del marco normativo de la
actividad turistica.
Incremento de la competitividad y el valor
agregado de la oferta turistica.
Fomento a las inversiones, el capital y el
financiamiento de la actividad turistica.
los

Impulso de la sostenibilidad de

destinos turisticos.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

Tabla 1.10. Linea estratégica 4: Sector Agroalimentario con sus respectivos objetivos y estrategias.

Linea de accion

Incrementar en forma sostenida
la  competitividad de Ia

produccién agropecuaria en
funcion de la demanda del
de

enfocandose en el desarrollo de

mercado agroalimentos,

un  sistema  agroindustrial

sostenible, socialmente
incluyente y territorialmente

integrador.

Objetivos
de una
agroalimentaria productiva, que

Desarrollo industria

garantice la seguridad alimentaria
del estado.

Estrategias
Mantenimiento de

institucional de vanguardia, que impulse

un marco
la actividad agroalimentaria.

Creacion de modelos asociativos en
condiciones de igualdad.

Impulso a la productividad.
Fortalecimiento y autosuficiencia de la
de
oportunidades para mujeres y hombres.

sociedad rural con igualdad

Aprovechamiento sostenible de los

recursos naturales.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.




Tabla 1.11. Linea estratégica 5: Ciencia, Tecnologia e Innovacion con sus respectivos objetivos y

estrategias.

Linea de accion

la ciencia, la tecnologia y la
innovacién como uno de los
motores para el desarrollo
econdémico y social de la
entidad.

Consolidar el desarrollo de

Objetivos
Fortalecimiento del sistema
de innovacidn de Guanajuato
y su articulacidn con las
demandas  productivas vy

sociales.

Estrategias
Acceso a capital, financiamiento e inversidn
publica y privada dirigida a ciencia, tecnologia e
innovacion.
Generacion de habilidades técnicas y gerenciales
con énfasis en capacidades de emprendimiento
tecnoldgico, cientifico e innovador.
Creacidon de esquemas de colaboracion para la
innovacion abierta, la co-creacion, el co-disefio y
el trabajo en redes entre la iniciativa académica,
privada, y gubernamental.
Impulso a la investigacion y el desarrollo de
nuevas tecnologias para el aprovechamiento de
fuentes de energia alternativas, limpias vy
renovables para respaldar el desarrollo
econdmico y social del estado.
Apoyo a la divulgacién de la ciencia y la
tecnologia para la inclusion efectiva de la
sociedad.
Incremento en cobertura y accesibilidad de los

servicios de internet.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

Tabla 1.12. Sectores estratégicos basados en vocaciones productivas existentes.

Sector ‘ Conformado por

Agroindustrial Produccién de lacteos, conservas, alimentos congelados y carnicos.

Turismo Servicios de hospedaje y complementarios.

Moda Transformacién de cuero, fabricacién de calzado y confeccidn textil.

Quimico Fabricacidn de productos farmacéuticos y de cuidado personal.

Artesanias Creacién de productos de alfareria principalmente.

Automotriz Ensamble y fabricacidn de autopartes.

Transporte Fabricacidn de vehiculos para traslado de pasajeros y mercancias.

Médico Servicios hospitalarios y de rehabilitacién.

Investigacion Servicios que tienen por objetivo el desarrollo transversal de las industriales del estado.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.
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Tabla 1.13. Iniciativas de proyectos de gran vision mds relevantes.

Proyectos de Gran Vision

1. Construccién de parques de generacion de energia limpia, a partir de fuentes renovables (solar y edlica).

2. Posicionamiento del estado como Hub logistico:
® Consolidacion del Puerto Interior en Silao.
® Creacion del Puerto Intermodal en Celaya.
® Creacidn del Centro de Investigaciones en Logistica y Transporte.

3. Desarrollo acelerado de industria automotriz:
® Construccion de pistas de prueba.
®  Construccion del saldn del automovil.
® Promocion del Autoshow Guanajuato.

4. Desarrollo y consolidacién de nuevas vocaciones econdmicas® con base tecnoldgica como nanotecnologia,
aerondutica-aeroespacial, tecnologia cuantica, robdtica e inteligencia artificial:
®  Atraccion de universidades y centros de investigacion de clase mundial en ciencia, tecnologia e innovacion.
®  Atraccion de talentos, industrias y empresas de indole cientifica y tecnoldgica.
®  Creacion de parques tecnoldgicos.
® Desarrollo de clusteres industriales de base tecnoldgica.
® Desarrollo de talentos para la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
® Desarrollo de proyectos de intervencion urbana para generar espacios de innovacién.

5. Impulso a la reconversidn y convergencia industrial 4.0 de los sectores econdmicos tradicionales, con énfasis en las
micro, pequeias y medianas empresas, para su incorporacion exitosa en las nuevas formas de negocio de los mercados
nacionales e internacionales con base en la economia del conocimiento.

6. Reconversion del sector primario hacia un campo inteligente y tecnolégico.
® Consolidacion de agroparques industriales y su vinculacidn con los mercados internacionales con la creacion
de una cadena del frio.
® Creacidn del Centro de Inteligencia Competitiva para el sector Agroalimentario.

7. Consolidacidn de las siete regiones del estado conforme a su vocacidn turistica con un enfoque de sostenibilidad.

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

1.1.3. Marco Estratégico y Normativo Municipal en Materia de Oportunidades de Negocio.

La actual administracion del municipio de Ledn (2021-2024), definié 7 objetivos para incentivar la
creacion y el desarrollo de empleos y oportunidades de emprendimiento entre la poblacién local,
como parte de su Plan de Gobierno (IMPLAN, 2022). Estos son:

Impulso a sectores estratégicos;

Fortalecimiento de sectores consolidados;

Apoyo al emprendimiento;

Inversion en innovacién tecnolégica y empresarial;
Fomento de la propiedad industrial;

Apoyo en el desarrollo de las MiPyMEs;

Atraccidn de inversiones.

NoukwnNeE

8 En este recuadro se pueden observar los impactos derivados del impulso de nuevas vocaciones tecnoldgicas.
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La forma en que se lograran estos objetivos se divide en programas, que a su vez se dividen en

proyectos con acciones concretas. A continuacidn, se muestran aquellos que tienen incidencia sobre
las actividades econdmicas y el proceso de promocién de inversiones.

Tabla 1.14. Proyectos y acciones concretas del Programa Municipal Salir adelante.

Objetivo del programa

Desarrollar una politica integral
de atencién que proporcione a
grupos sociales, en situacion de
vulnerabilidad, oportunidades
para lograr una vida digna y
responsable.

Proyectos

Disefio y operacion de un
programa de entrega de becas
para que madres de familia que
trabajan puedan pagar la estancia
de sus hijos en la Red de estancias
infantiles que cuenten con una
certificacion de calidad y seguridad
en sus servicios.

Acciones

Diagnodstico de la red de estancias

existentes en la ciudad.

Creacién de un programa de estimulos
para mujeres jefas de familia en la red
de estancias seguras certificadas.

Habilitacion de espacios con
enfoque preventivo de riesgos
psicosociales para apoyar a
madres y padres trabajadores.

Adaptacion de espacios para el
resguardo de nifias y nifios bajo el
modelo Club DIF

Creacion de un programa de
desarrollo de habilidades que
otorgue becas a estudiantes,
procurando un proceso de
internacionalizacion.

Disefio de un programa de desarrollo de
habilidades mediante un esquema de
estimulos para jovenes.

Desarrollo de una plataforma para la
formacion de habilidades y
competencias para los jévenes.

Fuente: IMPLAN. Plan de Gobierno Leén 2021-2024.

Tabla 1.15. Proyectos y acciones concretas del programa municipal Ledn de oportunidades.

Objetivo del programa ‘

Promover la reactivacion
econdmica de la ciudad,
mediante un programa integral
de apoyos a las iniciativas
ciudadanas de las MiPyMEs, asi
como la atracciéon de nuevas
inversiones que apoyen en la
diversificacién industrial del
municipio.

Proyectos

Acompafamiento  técnico y
gestion de apoyos econédmicos a
personas que no cuenten con
empleo y pretendan emprender
negocios o proyectos productivos
y que ademas requieran del
proceso de capacitacién hasta que
sus proyectos maduren y generen
viabilidad econdmica y financiera.

Estrategias

Desarrollar esquemas de apoyo al
autoempleo.

Impartir cursos de capacitacién para la
vida y el trabajo.

Promover la feria de servicios y visorias
para el autoempleo.

Apoyos de crédito para negocios
de comercio vy servicios y
desarrollo de wuna plataforma
digital para facilitar la promocion
online, venta y distribucion de
productos y servicios locales.

Brindar apoyo a familias para el
desarrollo de negocios de comercio y
servicios.
Desarrollar la plataforma digital Ledn
Market.

Desarrollar esquemas de
financiamiento para las MiPyMEs,
asi como foros de negocios que
propicien la reactivacion
econdmica de esta categoria de
negocios.

Desarrollo de
financiamiento.
Promocién a la realizacidon de foros de
negocio y networking.

esquemas de
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Objetivo del programa ‘

Proyectos

Promover el desarrollo de
cadenas productivas y la atraccién
de inversiones en nuevos sectores
econdmicos, ademas de
fortalecer los tradicionales, con
subsidios para actividades
agropecuarias y apoyos para
infraestructura y equipamiento.

Estrategias

Promover las inversiones con base al
impulso de las 9 vocaciones estratégicas
de Ledn®.

Establecer un esquema de atraccion de
inversiones.

Brindar apoyos para
agropecuarios.

Brindar apoyos para la infraestructura y
equipamiento de zonas industriales
consolidadas.

productores

Impulsar los nuevos modelos

educativos acordes a las
necesidades de los sectores
econdmicos  emergentes  en

conjunto con las instituciones
educativas para el desarrollo de
nuevas vocaciones.

realizacion de foros
nuevos modelos

Promover la
orientados a
educativos.
Alfabetizar a personas para que puedan
desarrollarse en el ambito educativo,
laboral y social.

Atender a personas que no asisten a
escuelay que se encuentran en situacion
de rezago educativo.

Generar acciones para la
innovacion y el emprendimiento,
con énfasis en el desarrollo
tecnoldgico y en la industria 4.0,
asi como la economia naranja.

Impulsar la economia naranja y el
desarrollo de laboratorios de innovacion
para el apoyo a jévenes emprendedores
con énfasis en desarrollo tecnolégico.

Fuente: IMPLAN. Plan de Gobierno Ledn 2021-2024.

1.2.  Contextoy Antecedentes

En el afo 2020, el Tecnoldgico de Monterrey elaboré el estudio “Identificacion de Oportunidades
Estratégicas para el Desarrollo de la Competitividad y Atractividad del Municipio de Ledn”. Entre los
principales resultados se detecté que la atraccidn de inversidén y tendencias tecnoldgicas tendran
un mayor impacto en la produccion y el empleo, al ser la base para disefar iniciativas de politica
publica para el desarrollo de la competitividad y atraccién en Ledn y su regién de influencia.

Se identificaron nueve sectores de oportunidades de negocio basados en tecnologia:

Automotriz

Servicios médicos
Servicios turisticos

Lo Nk WNRE

Servicios de logistica

Generacion de energia
Eléctrico y electrdnica

Servicios corporativos
Tecnologias de la informacién
Servicios de recoleccién y remediacion

9 Se establecid en el Programa de gobierno 2021-2024 la promocidn y atraccion de inversiones en base a las 9 vocaciones estratégicas del
Estudio del Tec de Monterrey “Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo de la Competitividad y Atractividad del

municipio de Ledn.” (2020)

18



Figura 1.1. Metodologia, fases y estructura utilizadas para la identificacion de Oportunidades
Estratégicas para el Desarrollo y la Competitividad del Municipio de Ledn por el Tecnoldgico de
Monterrey (2020.)

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey, Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo y la Competitividad
del Municipio de Ledn.

Dentro de un modelo de competitividad y atractividad se reconocieron once factores que inciden
en la competitividad y la atractividad.

La presencia o no de estos factores, teniendo elementos de fortaleza, inciden en generar las
condiciones que impulsen al sector productivo, junto con los agentes gubernamentales y de la
academia, a lograr que las regiones y los sectores posean los elementos y las estructuras adecuadas
para alcanzar el éxito y mantenerse competitivas, sustentables y sostenibles.
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Figura 1.2. Factores del Modelo de Competitividad y Atractividad para el Municipio de Ledn por el
Tecnoldgico de Monterrey (2020.)

Sustentabilidad y Condiciones del
medio ambiente mercado Fortaleza de los
sectores
productivos de la

Ecosistema de
Innovacion

Capital social COMPETITIVIDAD

Y ATRACTIVIDAD
SECTORIAL

gubernamental

Administracion de
Desarrollo las empresas

Tecnoldgico Infraestructura para
los negocios

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey, Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo y la Competitividad del Municipio de
Ledn.

Para el analisis cualitativo de estos once factores en la regidn, se consultaron a lideres de opinidn
vinculados con los principales sectores productivos ya que del andlisis de la dindmica econdmica se
identificaron las ramas de actividad econdmica “prometedoras”, las que después de 21 andlisis de
competitividad y atractividad de las mismas en la region, permitieron identificar los nueve sectores
para oportunidades de negocio basados en tecnologia, los cuales que se muestran en la siguiente
tabla.
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Tabla 1.16. Los 21 Andlisis que derivaron en los 9 Sectores Estratégicos Identificados como

Oportunidades de acuerdo con el Tecnoldgico de Monterrey (2020).

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey, Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo y la Competitividad del Municipio de
Ledn, 2020.

Se mapearon los sectores de acuerdo con sus condiciones actuales y a su futuro potencial, y se
distribuyeron en cuatro estrategias: Atraccidn de inversiones, diversificacion, impulso y renovacion,
como se puede apreciar en la siguiente grafica.
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Grdfica 1.3. Estrategias para Impulsar el Desarrollo Econémico de la Zona Metropolitana de Ledn

establecidas por el Tecnoldgico de Monterrey (2020).

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey, Identificacion de Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo y la Competitividad
del Municipio de Ledn.

Se observa que dos de los pilares econdmicos de Ledn, como lo son el comercio y cuero-calzado
requieren renovarse, los servicios (médicos-hospitalarios, logisticos y turismo) requieren de un
fuerte impulso, una diversificacion vinculada al sector automotriz, asi como de atraccién de
inversiones en el drea de comunicaciones y electronica.

1.2.1. Diagnéstico de la Situacion Actual

Los municipios buscan alcanzar un desarrollo econédmico que enfrente las desigualdades sociales de
su poblacién, compitiendo con otros municipios para atraer inversiones que generen nuevas fuentes
de empleo, al mismo tiempo de minimizar el impacto negativo al medio ambiente, convirtiendo a la
produccién sustentable en una pieza clave para lograr una economia competitiva y sostenible en el
largo plazo.

Es necesario conocer las caracteristicas generales de la poblacidn y su entorno, mediante el analisis
de diferentes rubros para saber cudles son los recursos humanos de los que dispone el municipio,
desde un enfoque integral.
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1.2.1.1. Poblacion

Una de las variables mds importantes al momento de evaluar el desarrollo de una inversion es el
numero de personas que habitan una ciudad. Este dato, aparte de ser un referente para un analisis
de mercado, por el nUmero de consumidores potenciales, es también referente para cualquier
analisis de acceso a talento local. En 2020 la poblacién total de Ledn fue de 1,721,215 habitantes
(INEGI, 2022b). A continuacién, se muestra la distribucidn de la poblacién, junto con las de México,
Guanajuato y Ledn, respectivamente.

Tabla 1.17. Comparativa de la distribucion poblacional al 2020, a nivel nacional, estatal y municipal.
Unidad de medida: Habitantes.

Rango de edad EXICO dndjuato ddo €0

- Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Poblacidn total 64,540,634 | 61,473,390 3,170,480 2,996,454 874,542 846,673
De 15 a 29 afios 15,732,348 | 15,489,438 807,396 787,151 228,274 229,599
De 30 a 44 afios 14,023,129 | 12,921,560 689,417 619,190 195,718 184,685
De 45 a 59 afios 10,838,447 9,837,483 495,002 439,663 138,622 126,766

NOTA. En esta tabla solo se considera el nimero de habitantes entre 15-59 afios para fines de este estudio. La diferencia
en la suma es la poblacidn de otras edades no consideradas.
Fuente: INEGI. Censo de poblacidn y vivienda 2020.

Es importante mencionar que dados los requerimientos de cumplimiento con el 50% de mujeres
laborando en muchas empresas, sobre todo extranjeras, el dato de género es muy relevante,
aunado al hecho de que la promocién de equidad en México incrementa las posibilidades de
desarrollo social y econdmico (McKinsey, 2021). En 2020, en el municipio de Ledn, el 50%.8 de la
poblacion eran hombres y 49.2% mujeres (Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI).

Asimismo, la edad promedio en Ledn fue de 28 afios. En la grafica se puede observar que el

porcentaje de poblacion que va de 15 a 59 afios tiene una representacidn importante del 64.1% en
el municipio de Ledn, lo que contribuye a ser un factor de atractividad para nuevas inversiones.

Grdfica 1.4. Distribucion de la poblacion por edad en el municipio de Ledn en 2020.

2.3%

® 75 0 mas afios

® 60 a 74 afos
45 a 59 afios
30 a 44 afios

® 15 a 29 afios

®m 0a 14 afos

Fuente: INEGI. Censo de poblacion y vivienda 2020.
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1.2.1.2. Educacion

La distribucion poblacional predominantemente joven, mostrada en la seccidn de poblacidn, es un
atractivo de Ledn, principalmente en términos de fuerza laboral; sin embargo, resulta importante
conocer su nivel de educacidn para el analisis de capital humano de alto valor disponible.

En este apartado, se tratard de manera general la caracterizacién de la educacién en el municipio
de Ledn. La especializacidn se tratard con mayor detalle en la etapa tres de la presente investigacion.

En 2020, la tasa de analfabetismo en Ledn fue de 3.3%. Del total de la poblacidn que goza de
educacién??, los principales niveles de escolaridad fueron:

v" Secundaria con 418,000 personas;
v Primaria con 284,000 personas;
v" Preparatoria con 235,000 personas.

Grdfica 1.5. Distribucion de niveles de escolaridad de la poblacion de mds de 15 afios en Ledn.

® Primaria

= Secundaria

u Preparatoria
Licenciatura

m Otros

Fuente: INEGI. Censo de poblacién y vivienda 2020.

En 2021 las dreas con mayor nimero de hombres matriculados en licenciatura fueron: Ingenierias
con 8 mil 518; Administrativas con 6 mil 361; y Ciencias sociales con 3 mil 326. Las areas de estudio
gue concentraron mdas mujeres matriculadas en licenciatura fueron: Administrativas con 9 mil 542;
Ciencias sociales con 6 mil 122; e Ingenierias con 4 mil 142 (ANUIES, 2021).

10 yn dato que seria importante conocer, en este punto, y que no se encuentra cuantificado es el nimero de habitantes de Ledn que
hablan inglés o algun otro idioma como segunda lengua, lo que potenciaria su acceso a empleos de alto valor y bien remunerados.
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Grdfica 1.6. Matriculados por drea de licenciatura en Ledn durante el ciclo escolar 2021-2022.

Unidad de medida: estudiantes matriculados.

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién

Superior (ANUIES).

De éstas, los campos de formacién de interés para este estudio de vocaciones relacionadas con la
tecnologia son: Administracion de empresas, Electrdnica, TICs, Ingenieria, y salud, siendo ésta ultima

la que muestra un menor dinamismo para la atraccion de inversion.

Grdfica 1.7. Porcentaje de alumnos matriculados en carreras administrativas en Ledn durante el

ciclo escolar 2021-2022.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion

Superior (ANUIES).
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Grdfica 1.8. Porcentaje de alumnos matriculados en ingenierias en Ledn durante el ciclo escolar
2021-2022.

Fuente: Elaboracidon propia con informacidn de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES).

Es de especial interés para la atraccion de inversiones las areas de especializaciéon académica de la
poblacién en un lugar o regidén. La siguiente grafica muestra que, para las vocaciones de base
tecnoldgica y ciencias, es muy importante un impulso en maestrias de ciencias de la salud, TIC's, e
Ingenieria.

Grdfica 1.9. Matriculados por drea de maestria en Ledn durante el ciclo escolar 2021-2022.
Unidad de medida: Estudiantes matriculados.
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Elaboracion propia con informacion de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES). Anuario Estadistico de Educacion Superior 2021-2022.
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En 2022, las ciencias de la salud fueron el area con mayor numero de matriculados en una
especialidad 638 hombres y 604 mujeres. En esta drea particular de estudio hay casi un equilibrio
en el tema de género que también es un factor atractivo para la inversion.

Grdfica 1.10. Matriculado por drea de especialidad en Ledn durante el ciclo escolar 2021-2022.
Unidad: Estudiantes matriculados.
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Elaboracién propia con informacion de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES). Anuario Estadistico de Educacién Superior 2021-2022.

En particular donde se presenta un mayor nimero de matriculados es en especialidades médicas

con un mil 060, siendo un factor importante de atraccidn para la inversidn en esta rama de servicios
de la salud.

Grdfica 1.11. Porcentaje de matriculados en especialidades en Ledn durante el ciclo escolar
2021-2022.
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Elaboracion propia con informacién de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES). Anuario Estadistico de Educacion Superior.
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En 2021 las dreas con mayor numero de hombres matriculados en doctorado fueron: Ciencias
naturales con 76; Educacién con 29; y Administracion con 23. Mientras que las areas de estudio que
concentraron mas mujeres matriculadas en doctorado fueron: Educacién con 49; Ciencias naturales
con 46; y Ciencias sociales con 22.

Grdfica 1.12. Matriculados por drea de doctorado en Leon durante el ciclo escolar 2021-2022.
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Elaboracion propia con informacidn de la Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion

1.2.1.3. Salud

Dado que el salario no es el Unico elemento de compensacion considerado por la ley, resulta de
valor conocer los datos correspondientes a servicios de salud. Segun los registros del 2020, en Ledn
habia 1,351,176 personas con acceso a servicios de salud y servicios derivados como guarderias o
estancias infantiles. Este indicador estd relacionado con el acceso a trabajos formales.

Grdfica 1.13. Distribucion del Acceso a Servicios de Salud
Unidad de medida: Miles de derechohabientes.
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Fuente: INEGI. Censo de poblacién y vivienda
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1.2.1.4. Empleo

Como se ha mencionado en las secciones anteriores, la poblacidén y sus caracteristicas demograficas
son de vital importancia para entender la capacidad laboral de la localidad. La informacion que
brinda la OCDE a través de su informe Employed Outlook 2022: Building Back more Inclusive Labour
Markets, brinda informacidn relevante y permite incluso ver algunas comparaciones al respecto
(OECD, 2022).

La desaceleracién econdmica como consecuencia del COVID19, ha puesto retos importantes a los
tomadores de decisiones gubernamentales para la blusqueda de estrategias para compensar y
devolver el crecimiento y desarrollo econdmico en sus ciudades, siendo visible la caida sustancial
del empleo desde abril del 2020; sin embargo, se presenta una recuperacién en agosto de 2022.

Las industrias que se han recuperado después de la pandemia en términos de empleo son las
actividades financieras y de seguros, informacidn y comunicacion, servicios profesionales, cientificos
y técnicos, educacion, salud y trabajo social y otros servicios.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del INEGI, en el segundo trimestre
de 2022, muestran que la poblacién econdmicamente activa (PEA) en México fue de 59.9%,
mientras que en Guanajuato fue de 59.7%. Por otro lado, en Ledn fue de 64.7%, mientras que el
promedio de PEA marcado por el concentrado de 39 ciudades muestra fue de 61.2%.

Del total de PEA de Ledn, 826 mil 908 personas estan ocupadas, mientras que 39 mil 777 se
encuentran desocupadas. Existe ademas una tasa de fuerza laboral subutilizada del 25% que integra
a la poblacién desocupada, subocupada y en posibilidades de laborar y una tasa del 41.2% de la
poblacién que se califica como critica laboral por integrar a la poblacién desocupada, la subocupada,
la ocupada que labora menos de 15 horas a la semana, la ocupada que busca empleo y la ocupada
en condiciones criticas de ocupacion. Todos estos datos muestran un desempefio ligeramente
inferior al promedio del concentrado de las ciudades muestra.

Finalmente, la tasa de formalidad se situé en 52.3% vy la de informalidad en 47.7%. Estos datos

posicionan al municipio por encima de las tasas promedio, nacional y estatal, pero por debajo del
concentrado de ciudades muestra.

Tabla 1.18. Datos Nacionales, Estatales y Municipales de Empleo.

Dato ‘ Ledn 39 ciudades Guanajuato México
PEA 64.7% 61.2% 59.7% 59.9%
Ocupados 95.5% 96% 97.1% 96.7%
Desocupados 4.5% 4% 2.9% 3.3%
Formalidad 52.3% 55.6% 43.9% 44.6%
Informalidad 47.7% 44.4% 56.1% 55.4%

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

29



Los ingresos relativamente bajos fueron una caracteristica del empleo generado durante junio de
2022. El incremento de puestos fue por trabajadores que ganan entre 1-2 salarios minimos al mes
(entre 5 mil 187 y 10 mil 372 pesos), lo que representd 783 mil 860 nuevos empleos. Sin embargo,
la mayor caida de puestos de trabajo se registré entre quienes ganan mas de 5 salarios minimos al
mes (25 mil 931 pesos), una disminucion 8.3% (IMCO, 2022).

1.2.1.5. Salario

Actualmente, el 39% de la poblacién ocupada en el pais que declaré recibir un pago por su trabajo,
percibe ingresos mensuales no mayores a un salario minimo al mes (menos de 5 mil 186 pesos) y
41% recibe entre uno y dos salarios minimos (entre 5 mil 187 y 10 mil 372 pesos). El 17.8% de los
trabajadores remunerados recibe mas de dos y hasta cinco salarios minimos (hasta 25,931 pesos) y
solo el 1.9 % percibe ingresos mayores a cinco salarios minimos. (IMCO, 2022)*

En lo que a Ledn se refiere la percepcidn de salarios entre la poblacidn ocupada se distribuyd de la
siguiente manera:

Tabla 1.19. Distribucion de la poblacion ocupada por rangos de salarios minimos en Ledn, en el
segundo trimestre de 2022.

Rango de percepcién Total
Menos de 1 salario minimo 169,078
1 a 2 salarios minimos 306,739
2 a 3 salarios minimos 91,471
3 a 5 salarios minimos 25,285
No obtienen salario alguno 16,680
No esta especificado 217,655

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

N g importante considerar que en el empleo formal se suman prestaciones, acceso a servicios médicos, acceso a préstamos de
Infonavit, aguinaldo, etc.
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Grdfica 1.14. Distribucion porcental de la poblacion ocupada por rangos de salarios minimos en
Ledn, en el sequndo trimestre de 2022.
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Fuente: INEGI Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

La grafica anterior es particularmente relevante considerando que mas del 50% de la poblacién
reciben entre un salario minimo o menos hasta dos salarios minimos. Esto representa una
preocupacién por generar mejores condiciones para un salario digno y una razén de peso para
atraer y promover inversiones de alto valor que contribuyan a la generacidon de empleos de mayor
valor y remuneracion.

1.2.1.6. Movilidad

Un dato en particular que es importante para la poblacion es el tiempo promedio que dedica una
persona al desplazamiento del hogar al trabajo y viceversa®?. Este dato debe de ser medido y, en
todo caso, mejorado pues impacta directamente sobre el costo oportunidad y la calidad de vida de
las personas.

A continuacidn, se muestra el medio de transporte predominante y el tiempo promedio de traslado
al trabajo para Ledén y para cuatro ciudades mas; las cuales suelen ser consideradas, por
inversionistas, como opciones alternas para establecer y crecer sus operaciones.

12 A este costo de oportunidad, hay que sumar los costos de transporte, ya que en promedio un trabajador debe tomar entre 1-2
camiones para poder llegar a su trabajo y de su trabajo a su hogar, ya que hay muy pocas rutas con conexiones pertinentes.
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Tabla 1.20. Comparativa municipal del tiempo promedio de traslado al trabajo en 2020.

Ciudad Porcentaje ‘ Tiempo de traslado
Mérida 48.0% 30.4 minutos
Querétaro 47.6% 31.5 minutos
Guadalajara 41.1% 32 minutos

Ledn 33.6% 34.1 minutos
Aguascalientes 47.3% 25 minutos

Fuente: INEGI. Censo de poblacién y vivienda 2020.

1.2.1.7. Sequridad

Un clima favorable de seguridad es esencial para que las empresas puedan operar bajo un entorno
de paz y de tranquilidad. Este es un factor que le ha restado competitividad a todo México, en
general. Segun la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn de Seguridad Publica (ENVIPE) de
2022 (INEGI, 2022d), la tasa de prevalencia delictiva municipal en Ledn es de 35 mil 999 delitos por
cada cien mil habitantes. Esto lo coloca en el tercer lugar nacional, con el peor desempefio;
solamente por debajo del Estado de México y Puebla. Si este dato se compara con las mismas cuatro
ciudades referencia que analizamos en el punto anterior, el municipio de Ledn se ubica en el ultimo

lugar.

Realizando el comparativo por ciudad de interés, las ciudades aledainas al municipio tienen una tasa

de prevalencia delictiva menor.

Grdfica 1.15. Tasa de prevalencia delictiva por ciudad en 2021.
Unidad de medida: Miles de delitos por cada 100,000 habitantes.
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidn de Seguridad Publica 2022.
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En el tema de percepcion de seguridad por el ciudadano, hay otros factores que hay que tomar en
consideracion. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana (ENSU) la precepcion de
inseguridad de los ciudadanos en Ledn de 18 afios o mas fue de 81.3%. Asimismo, el porcentaje de
la poblacién de 18 afios 0 mds que se sintid inseguro en un cajero automatico en la via publica fue
de 78%,; en el transporte publico fue de 64.4 % y en el banco 67.1%. (INEGI, 2022)

En este mismo contexto, el 65.9% de los ciudadanos de Ledn percibieron que el nivel de delincuencia
empeorard en los siguientes 12 meses, en donde los ciudadanos dijeron haber atestiguado o
escuchado sobre asalto a casa habitacion alrededor de sus viviendas (65.5%), sobre actividades de
vandalismo (56.6%), sobre venta o consumo de drogas (39.5), sobre disparos frecuentes con armas
(46.3%), sobre tomas irregulares de luz o diablitos (13.6%). (INEGI, 2022)

En el tema de cambios de habitos por temor a ser victima de la delincuencia, los ciudadanos de Ledn
dijeron evitar llevar cosas de valor (75.3%), evitar caminar de noche alrededor de su vivienda (62%),
no permitir que menores salgan de su vivienda (51.4%) y evitar visitar parientes o amigos (40.8%)
(INEGI, 2022)

Sin embargo, también se reporta la percepcidon de los ciudadanos sobre el desempefio de las
autoridades para mitigar la inseguridad, y al respecto los ciudadanos de Ledn dijeron que
consideraban efectivo el desempefio de la Marina (81.6%), el Ejército (73.2%), la Guardia Nacional
(70.7%), la Policia Estatal (58.4%) y la Policia Preventiva Municipal (49.35); asi como que inspiren
confianza por la Marina (83.4%), el Ejército (77.45), la Guardia Nacional (72.0%), la Policia Estatal
(59.9%) vy la Policia Preventiva Municipal (50.8%). (INEGI, 2022)

Finalmente, el porcentaje de ciudadanos de Ledn que identificaron a la delincuencia (robos,
extorciones o secuestros, fraudes, etc.) como una problemdtica de la ciudad fue del 64.2% y la
efectividad del gobierno para resolver problemas en su ciudad fue del 29.8%. (INEGI, 2022)

Es muy importante destacar que la percepcion de inseguridad es el factor mas inhibidor de la
inversidn, ya sea local o extranjera, por el alto riesgo que conlleva desde el establecimiento hasta la
reducida oportunidad de crecimiento.

1.2.2. Factores de caracterizacion para el Desarrollo Econdmico y Atraccién de
inversiones.

Existen tres razones especificas o una combinacion de éstas, que se consideran clave al ser las que,
de forma generalizada, motivan a empresas e inversionistas para iniciar, trasladar, consolidar y
crecer sus operaciones en un lugar determinado:

e Recursos. Busca la obtencion de recursos naturales como petréleo y otros minerales;
aprovechamiento de condiciones como tierra, agua y clima favorables, acceso a talento y
habilidades laborales, capacidades tecnoldgicas, entre otras.
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e Mercado. Busca el acceso a areas de consumo con tamafio y/o ritmo de crecimiento
atractivos, aprovechamiento de tratados y convenios que brindan costos, tasas y barreras
comerciales preferenciales, entre otras

e Eficiencia. Comulnmente conocida como offshoring (ubicacién en otras regiones) e
implementada por sectores de mano de obra intensiva, busca la optimizacién de costos con
relacion a la productividad

Ademads de las anteriores, existen factores de influencia y aplicacién general y particular que
muestra el atractivo econémico de una localidad.

Marco normativo

Estado de Derecho

Facilidad para hacer negocios
Poblacién y Nivel socioeconémico
Empleo y Prestaciones

Calidad de Vida

Sectores Econdmicos

Comercio Internacional

NN N N NN NN

Inversién Extranjera

Otros factores particulares con influencia en el proceso de evaluacién de una inversién son:

\

Parques Industriales
Parques solares

Parques Tecnolégicos
Edificios corporativos
Agua, drenaje, luz, gas, etc.
Conexidn a internet
Conectividad de transporte
Manejo de residuos
Universidades y centros de investigacion
Incubadoras y aceleradoras
Desarrollo de proveeduria

NN N N N N VR NN

Cada uno de estos factores constituyen las caracteristicas (caracterizacién) que un inversionista
busca en las ciudades o regiones para poder tomar la decision de establecerse.

La informacidn sobre las condiciones actuales de las variables y factores econdmicos del municipio
de Ledn son fundamentales para ver el escenario completo en la que nuevas inversiones llegarian a
operar. A continuacidn, se describen los factores mas importantes a considerar que pueden
fortalecer o debilitar las estrategias de atraccién y promocién de inversiones.

1.2.2.1. Estado de Derecho.

El ambiente de negocios requiere de salvaguardas que le garanticen que los retornos sobre la
inversion seran recuperados por los inversionistas, es decir, certidumbre juridica. (OECD, 2022)
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Existen organismos internacionales que observan, califican y emiten sugerencias con respecto a
diversos criterios que hablan de qué tanto se respetan, en el dia a dia, las leyes promulgadas. Este
factor es importante para los inversionistas y, por ende, para representantes de unidades de
promocién, porque brinda certeza juridica a las inversiones.

De acuerdo con el indice de la organizacion independiente The World Justice Project del aifio 2022,
México tiene una calificacién general de 42/100 en términos generales de estado de derecho,
ocupando asi el lugar 115 de 140 paises enlistados a nivel mundial y el lugar 27 de 32 paises de la
region de Latinoamérica y el Caribe. Esta calificacidon se obtuvo en virtud de los siguientes criterios:

Tabla 1.21. Calificacion y ranking de México en el indice del Estado de Derecho del World Justice

Project del afio 2022.
Criterio Calificacion general Ranking mundial Ranking LatAm y Caribe
General 42/100 115/140 27/32
Gobierno abierto 59/100 44/140 7/32
Orden y seguridad 52/100 130/140 30/32
Derechos fundamentales 49/100 91/140 25/32
Limites de gobierno 44/100 102/140 26/32
Cumplimiento regulatorio 44/100 104/140 24/32
Justicia civil 37/100 131/140 28/32
Justicia criminal 28/100 128/140 25/32
Ausencia de corrupcién 26/100 134/140 30/32

Fuente: World Justice Project. WJP Rule of Law Index-Mexico.

Asi como lo hizo con México, The World Justice Project analizé el estado de derecho en las 32
entidades federativas de México (World Justice Project, 2022a). Guanajuato obtuvo una calificacidn
general de 46/100, lo cual la colocd en el tercer lugar nacional; solamente por debajo de Querétaro
y Yucatdn que obtuvieron una calificacidon de 49 y 47, respectivamente. Esto se obtuvo en virtud de
los siguientes criterios:

Tabla 1.22. Calificacion y ranking de Guanajuato en el indice del Estado de Derecho del World Justice
Project de México del 2022.

Criterio Calificacion general Ranking nacional
General 46/100 3/32
Gobierno abierto 66/100 1/32
Cumplimiento regulatorio 49/100 1/32
Derechos fundamentales 48/100 17/32
Limites de gobierno 48/100 3/32
Justicia civil 45/100 1/32
Ausencia de corrupcién 43/100 3/32
Justicia criminal 41/100 6/32
Orden y seguridad 32/100 23/32

Fuente: World Justice Project. WJP Rule of Law Index-Mexico.
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Esta informacion es particularmente relevante porque el ambiente de legalidad es un factor
determinante en el disefio de estrategias para atraccién y promocidn de inversiones productivas y
de largo plazo y que puedan incidir de manera positiva en del desarrollo y crecimiento econémico.

1.2.2.2. Criterios para hacer negocios en México.

El indice Haciendo Negocios (Doing Business, 2022) que el Banco Mundial ha realizado anualmente
entre 133 economias del mundo, toma en consideracién diez criterios particulares para mostrar las
condiciones existentes para operar un negocio (estos se calificaban sobre 100) y, con base en un
promedio general de competitividad, posiciona a cada uno de los paises participantes. La
publicacidon con los resultados del ejercicio 2020, para México, mostraron lo siguiente:

Tabla 1.23. Calificacion y ranking de México en el indice Doing Business 2020.

Criterio Calificacion Ranking mundial

General 72.4/100 60/133
Obtencion de crédito 90.0/100 11/133
Apertura de empresa 86.1/100 107/133
Comercio transfronterizo 82.1/100 69/133
Obtencion de electricidad 71.1/100 106/133
Resolucidn de insolvencia 70.3/100 33/133
Permisos de construccion 68.8/100 93/133
Cumplimiento de contratos 67.0/100 43/133
Pago de impuestos 65.8/100 120/133
Proteccién a inversionistas minoritarios 62.0/100 61/133
Registro de propiedades 60.2/100 105/133

Fuente: Banco Mundial. Doing Business Index.

De acuerdo con los criterios en la calificacién, en donde 100 es el mejor y O es el peor, estar en un
promedio de 80/100 muestra que es un buen lugar para hacer negocios, ya que esta solo a 20 puntos
del mejor pais en el mundo para hacer negocios (World Bank, 2022).

En la tabla anterior se puede observar que si bien en la facilidad para obtener un crédito (tiempoy
requerimientos para ser sujeto de crédito), aperturar una empresa (costos, tramites y tiempo) y el
comercio transfronterizo (principalmente EEUU) tienen una buena calificacidon para una nueva
inversién, hay otros factores que podrian inhibir el establecimiento de la misma, como es obtener
servicios como electricidad que es un insumo basico en cualquier operacion, resolucion de
insolvencia (en México practicamente es un término que no aplica para apoyos gubernamentales

13 Hay que recordar que el factor “confianza” puede inhibir o favorecer la inversidn en un pais. Solo hay que recordar las facetas de crisis
que ha experimentado México a lo largo de su historia como la ocurrida en la crisis de 1995 con el famoso error de diciembre con la
masiva fuga de capitales (Maldonado, A. (1995)).
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como en EEUU), permisos y tramites de construccién con entidades gubernamentales, pago de
impuestos, registros de propiedades y cumplimiento de contratos y proteccidn a inversionistas'®.

1.2.2.3. Comercio Internacional

El comercio internacional es fundamental porque impulsa diferentes tipos de intercambios de
bienes, servicios, capitales y tecnologias entre paises; promueve el desarrollo productivo de las
regiones a través de la especializacidon y permite conseguir diversos ingresos monetarios de manera

gue la economia ya no depende solamente del mercado interno.

Es una manera en la que los paises pueden obtener diversos niveles de crecimiento y desarrollo
economico, social, financiero, entre otros.

Grdfica 1.16. Importaciones y Exportaciones Acumuladas de enero-agosto de 2022 en Leon.
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Fuente: Secretaria de Reactivacidn Econdmica del Municipio de Ledn.
NOTA: Las cantidades del eje de la izquierda corresponden a millones de délares.

Como se puede observar en la grafica, el comercio internacional es muy dindmico y muestra la
recuperacion gradual de la operacién de las empresas establecidas en el municipio de Ledn, lo que
abona a la recuperacion econdmica de la ciudad.

14 Estos dos ultimos corresponden a factores que inhiben sustancialmente la atraccidn de inversiones. (World Bank, 2022)
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Grdfica 1.17. Principales paises destino para exportaciones de Ledn durante 2021.
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Fuente: Secretaria para la Reactivacién Econdmica de Ledn.

Grdfica 1.18. Productos que mds exportaciones registraron durante 2021 en Leon.
Unidad: Millones de ddlares
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Fuente: Secretaria para la Reactivacién Econédmica de Ledn.

A pesar de la pandemia, el sector calzado mantuvo su dinamismo en las exportaciones, en
comparacién con otros sectores industriales, siendo China el destino principal de las exportaciones
durante 2021.
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Grdfica 1.19. Productos que mds Importaciones Registraron durante 2021 en Leon.
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Fuente: Secretaria de Reactivacion Econdmica del Municipio de Ledn.

Sin embargo, en el tema de importaciones, el dinamismo se muestra en la industria automotriz con
la importaciéon de neumaticos principalmente; y los principales paises origen de las importaciones
fueron Estados Unidos y China.

Grafica 1.20. Principales Paises Origen para Importaciones de Ledn durante 2021.
Unidad de medida: Millones de ddlares.
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Fuente: Secretaria de Reactivacion Econdmica del Municipio de Leon.

1.2.2.4. Inversion Extranjera Directa

Segln la Secretaria de Economia, en el periodo de enero a junio de 2022, la IED de Guanajuato
alcanzé $1,112 millones de ddlares, de los cuales $634 millones de ddlares corresponden a
reinversion de utilidades, $300 millones de ddlares a cuentas entre compafiias y $178 millones de
ddlares a nuevas inversiones. (Secretaria de Economia-Registro Nacional de Invesiones Extranjeras
(RNIE), 2022c).
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Grdfica 1.21. IED Captada por Guanajuato del 1er Trimestre de 2021 al 2do Trimestre de 2022
Unidad de medida: millones de ddlares.
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Fuente: Secretaria de Economia-Registro Nacional de Invesiones Extranjeras (RNIE).

Grdfica 1.22. Principales paises origen de la IED captada por Guanajuato de enero a junio
de 2022.
Unidad de medida: millones de ddlares.
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Fuente: Direccidon General de Atraccidn de Inversiones, 2022.

Mientras tanto, en el periodo de enero a octubre de 2022, la IED de Ledn, registrada por la Direccion
Municipal de Atraccion de Inversiones alcanzé poco mas de $336 millones de délares. De éstos, casi
$214 millones corresponden a inversiones de la rama industrial, poco mas de $62 millones
corresponden a la rama de comercio y $60 millones corresponden a la de servicios. (Direccién
Municipal de Atraccion de Inversiones, 2022).
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Grdfica 1.23. Distribucion por ramas de IED captada de enero a octubre de 2022 en Ledn.
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Fuente: Direccién Municipal de Atraccién de Inversiones, 2022.

Grdfica 1.24. Principales paises origen de la IED captada por Ledn de enero a octubre de 2022.
Unidad: Millones de ddlares.
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La grafica anterior muestra que Estados Unidos sigue siendo el principal socio en atraccion de
inversiones, generando un aprendizaje importante para futuras estrategias de atraccién de
inversiones. Cabe mencionar que se pudiera conducir un andlisis mas profundo para este campo en
especifico; consultando el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE), 2022.

1.2.2.5. Parques Solares y edlicos

De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico Territorial Ledn
2045 (IMPLAN, 2022), la ciudad cuenta con dos zonas de potencial medio para la creacion de
proyectos de energia solar; la zona norte, que corresponde a la Sierra de Lobos y que cuenta con
potencial solar de 5.0 kWh/m2/dia y la zona centro y sur, que corresponde a la colindancia con el
municipio de San Francisco del Rincén y que cuenta con potencial de 6.0 kWh/m2/dia. No obstante,
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de las 133 centrales solares que, segun la Asociacion Mexicana de Energia Solar, se encuentran
operando en territorio nacional; no existe ninguna actualmente operando desde Ledn.

Por otro lado, en lo que a generacién de energia edlica se refiere, el municipio cuenta con una franja
terrestre, ubicada sobre las partes altas de la Sierra de Lobos, en donde la velocidad de los vientos
alcanza un promedio de 8 km/hr. Esto es insuficiente, si se considera que la velocidad minima
necesaria para que una aeroturbina comience a generar energia (cut in speed) es de 10 km/hr.

Este dato es relevante por la oportunidad que se pierde para la generacién de energias limpias para
el consumo industrial.

1.2.2.6. Parques Industriales

Un parque industrial es un terreno delimitado y urbanizado, con la infraestructura y los servicios
necesarios para que empresas de manufactura y logistica lleven a cabo sus operaciones. Si bien cada
uno de ellos tiene su propia administracidn y reglamento interno, los requisitos bdsicos que un
desarrollo inmobiliario de uso industrial debe cumplir para operar estan especificados en la Norma
Mexicana (Secretaria de Economia-Norma Mexicana-NMX-R-046-SCFI-2015, 2022d).

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados, dentro de la delimitacion
del municipio de Ledn se encuentran 6 parques industriales: VYNMSA, PILBA, Colinas |, Colinas II,
STIVA y Parquesur, los cuales, al afio 2021 cuentan con 45 empresas instaladas y con el 53.8% de la
superficie vendida, siendo aun bajo el porcentaje de ocupacién.

1.2.2.7. Parques Tecnoldgicos

Los parques tecnoldgicos son sitios disefiados para impulsar la creacidon de empresas, y en donde
confluyen los agentes del conocimiento como universidades y centros de investigacion, agentes
productivos como las empresas y los agentes gubernamentales, de tal manera que se crean
ecosistemas que faciliten la innovacién, emprendimiento y la transferencia de tecnologia.

En el municipio de Ledn cuenta con tres Parques Tecnoldgicos dentro del sistema NOVAERA (sistema
de parques de innovacién y tecnologia del Estado de Guanajuato) y operan desde el 2011:

1. Parque CIEN Tecnoldgico de Monterrey
2. lIberoinnovacién
3. Parque de Innovacion de la Salle

Una ventana de oportunidad, para estos dos campos en especifico, es conocer la oferta de servicios,

disponibilidad y condiciones de espacios al tener la ventaja de formar parte del Valle de
Mentefactura.
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1.3.  Tendencia de la Dindmica Corporativa e Industrial.

Tomando el analisis econdmico presentado en el Programa de Gobierno 2021-2024 en las secciones
denominadas Empleo y Competitividad, Desarrollo Econdmico y Reactivacidn Econdmica se pueden
sefialar los siguientes elementos y retos que presenta Ledn en materia econémica.

Se reconoce a los sectores de fabricacion de calzado e industria del cuero, asi como al de servicios
profesionales como los de mayor porcentaje de trabajadores asegurados ante el IMSS con el 15.0%
y 8.4% respectivamente. Tomando como ejemplo el segundo trimestre del 2021 se sefiala que
solamente el 1.9% de las personas ocupadas en el municipio percibié mas de cinco salarios minimos
y el 35.2% su percepcidn se encontrd en el rango de menos de uno a dos salarios minimos.

Se identifica una tasa de informalidad del 49.4%, asi como un incremento del 6.1% al 17% en la tasa
de subocupacion (2019-2021). Adicionalmente, se remarca que la poblacion en condiciones criticas
se duplicé al pasar del 12.4% al 22.6% con respecto al total de la poblacidn total ocupada.

Por el lado de las exportaciones, entre 2019 y 2020 se registré una disminucidn en su variacién anual
del 17% al alcanzar los 358 millones de délares, representando solamente el 4.2 de las exportaciones
del estado de Guanajuato.

En la via de la produccién agricola, la tecnificacion de la agricultura y la produccién selectiva en base
a larentabilidad, elevaron el rendimiento en 106.3% por superficie en los Ultimos diez afios, al pasar
de los 17, 517.00 a 36,147.00 pesos.

Como se ha sefialado el sector del cuero-calzado se mantiene tanto en personal agregado como en
Valor Agregado Censal Bruto (VACB), destacando la captura del 57.6% del generado por este sector
a nivel nacional.

El sector de fabricacién de equipo de transporte del 2013 al 2018 presenté un crecimiento anual de
personal ocupado y del Valor Agregado Censal Bruto del 50.9% y 61.3% respectivamente.

El sector Comercio mantiene su alta presencia con el 38.5% de las unidades econdmicas establecidas
en Ledn con menos de 10 empleados.

Respecto a la economia del conocimiento se seiiala que durante el 2020 solamente se registraron
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) cuatro patentes y 44 disefios
industriales. A su vez, las exportaciones de valor agregado y tecnologia disminuyeron
marginalmente del 10.51 a 10.49, se reconoce la importancia de impulsar fuertemente esa linea
econdémica.

En materia de talento, se contaba en el 2021 con 268 mil 064 jovenes (15 a 29 afos), de los cuales

el 9.6% se encontraba desempleado. Se reconoce la escasez de oportunidades de trabajo y de
emprendimiento para este grupo de leoneses. En materia de escolaridad de la poblacidn
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econdmicamente activa (PEA) es de 10.5 afios, lo que coloca a la ciudad en el primer grado del nivel
medio superior (Preparatoria, Bachillerato, similares).

La ciudad muestra algunos signos de recuperacién postpandemia, pero sigue manteniendo fuertes
retos. Un reto importante recuperar la inversién y el 21.12% de las empresas micro, pequefias y
medianas empresas (MiPyMEs) que cerraron en 2020 a consecuencia de la crisis sanitaria. Remarca
su importancia en la economia y desarrollo social al generar el 72.9% de los puestos laborales. Una
recuperacion al pasar de un 8.3% al 6.3, recordando que el anterior a la pandemia era del 3.8%. Los
salarios no presentan una recuperacién y mejora, ya que en el segundo trimestre del 2021 el 31%
de las personas ocupadas no podian comprar la canasta alimentaria, siendo que se ha tenido en
algunos momentos en el 10.8% y debe tender a ser mucho menor.

El turismo es un sector que ha mostrado recuperacién al incrementarse de 2020 a 2021 en un 79.8%
y la ocupacién hotelera superando el 30%, pero los nimeros aun tienen rezago contra anos
prepandemia.

Las remesas hacia Ledn no se han afectado y han mantenido su tendencia positiva. Por el lado
contrario se presenta un crecimiento en las tasas inflacionarias que impactan la economia de la
ciudad. (IMPLAN, 2022), (Banco de México, 2022) y (Banco de México, 2022a).

La articulaciéon de los sectores productivos de Ledn para generar sinergias de desarrollo, la
recuperacion, renovaciéon e incremento en los niveles de competitividad de los sectores
tradicionales, asi como la detonacién de nuevas vocaciones a través de las oportunidades
identificadas en los diferentes proyectos que se han realizado para el estado de Guanajuato, parala
Zona Metropolitana de Ledn, asi como para la Ciudad Histdérica de Ledn. La recuperacion de la
competitividad de la ciudad y sus empresas, asi como del nivel de ingreso de la poblacidn
econdmicamente activa de Ledn es fundamental para mejorar las condiciones de bienestar y calidad
de vida.

Las actividades agricolas y pecuarias son fundamentales para la sustentabilidad y sostenibilidad del
municipio y de su zona metropolitana, la atencidn a las necesidades de las zonas rurales, agricolas,
ganaderas y de reserva natural es fundamental, para generar y garantizar que sus actividades
econdmicas sean eficientes y generen rentabilidad que propicien desarrollo y bienestar.
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2. Planteamiento metodoldgico

La metodologia que puede ser utilizada para un trabajo de investigacidn es fundamental para guiar
y llevar a buen término el mismo. Para poder alcanzar los objetivos del presente estudio, se realizé
una busqueda profunda de diversas metodologias con diferentes métodos o técnicas de
investigacion que pudieran ser aplicadas, ya que es importante un marco de referencia en la
estructura del proyecto que sea consistente con el material que va a ser parte de la mismo
(Downward, 2006).

Si bien existe una gran diversidad de metodologias que pueden ser aplicadas, se deben cumplir con
todos los pardmetros y contar con todas las variables para que puedan ser factibles de llevar a cabo.
A continuacién, se presenta la Metodologia de Triangulacion de Métodos Mixtos, una de las mads
conocidas en investigacién econdmica que va mas allad de la pura teoria econdmica, al utilizar el
método cualitativo adicional al método cuantitativo que ayudard en el diagndstico a partir de
hallazgos relevantes y que sera aplicada a lo largo de la presente investigacidon por ser la mas
pertinente.

Asimismo, en parte del andlisis de este documento se integrard la experiencia y conocimiento de
actores clave en los sectores relevantes aqui establecidos, obtenida a través de entrevistas a
profundidad, que enriqueceran los resultados y el mapa de ruta estratégico final para la atracciony
promocién de inversiones.

2.1. Metodologia de Triangulacion.

Norman Denzin exploré esta técnica de anélisis de datos desde 1970 (Denzin, 1970)® en
investigacion relacionada con temas econdmicos y de gestion, ya que las técnicas de investigacion
de temas de economia a partir de métodos cuantitativos para andlisis econométricos tradicionales
presentaban muchas limitaciones. Sin embargo, se dieron cuenta que dichos modelos
economeétricos, al generar evidencias, debian combinarse con otras técnicas de recoleccidon o
métodos de investigacion, que explicaran los hallazgos, dando lugar a la triangulacion. Si bien en ese
momento solo se consideraba como una técnica de apoyo a los modelos, la informacién que se
generaba era de gran valor. (Downward, 2006)

Hay varias formas de triangulacién en trabajos de investigacién de acuerdo con los autores:
a) Triangulacidon de datos: Involucra obtener datos en diferentes momentos y en diferentes
situaciones o contextos de diferentes fuentes.
b) Triangulacién del investigador: Involucra la participacidon de investigadores de diferentes
campos de estudio para resolver un tema especifico (equipo multidisciplinario).
c) Triangulacién tedrica: También llamada triangulacion multidisciplinaria, Involucra el uso de
diferentes marcos tedricos para analizar datos.

5 Los primeros autores en desarrollar esta metodologia fueron DT Campbell y DW Fiske en 1959 para analisis psicoldgicos. Afios
después de comenzé a utilizar en diferentes contextos como en economia y gestidn.
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d) Triangulacién metodoldgica: Involucra la combinaciéon de diferentes técnicas o métodos.

Dentro del método: la triangulacidn involucra diferentes variedades o formas del mismo método
Entre métodos: la triangulacion involucra el uso de diferentes métodos o técnicas de investigacion
como son la técnica cuantitativa y la técnica cualitativa combinadas, de tal forma que se generen
datos que se complementen.

En afios recientes, se agregd una nueva forma de Triangulacion (Matgorzata Zakrzewska, No. 5(976),
2021,):

e) Triangulacidn del ambiente: Involucra llevar a cabo el mismo proceso de investigacion en
diferentes ambientes o locaciones como una forma de comprobar las evidencias y
resultados obtenidos en la investigacion.

2.1.1. Metodologia de Triangulacién de Métodos Mixtos.

Para poder cumplir con los objetivos del presente documento, se aplicard la metodologia de
Triangulacién de Métodos Mixtos, que considera la combinacidn de diferentes métodos o técnicas
de investigacién para disminuir el error en el analisis de datos, obtener resultados mas confiables y
un panorama mas amplio de la realidad que se estd estudiando. (Matgorzata Zakrzewska, No.
5(976), 2021,)

La seleccidon pertinente de los métodos de investigacion en este proyecto de investigacién es crucial,
no solo por el entorno cambiante de las condiciones econdmicas del mercado postpandemia, la gran
necesidad de generar crecimiento y desarrollo econémico, sino también, por el valor del resultado
de la investigacion en la generacién de nuevas oportunidades de inversion para la economia local.

Era comun encontrar que en los procesos de investigacion se debia elegir entre ser intensivas, es
decir, examinar el tema a profundidad de forma cualitativa, o bien ser extensivas, es decir, examinar
un rango determinado de datos de forma cuantitativa. (Olsen, 2004)

Sin embargo, en los ultimos afios el uso de diferentes métodos de investigacién ya es considerado
como necesario para poder explicar los diferentes aspectos de un caso de estudio o de un fenémeno
por su complejidad, sus caracteristicas, su estructura, causa-efecto, su contexto, sus alcances, etc.
El objetivo es generar conocimiento a partir de diferentes busquedas que traten de encontrar
patrones de un evento y sus causas a través de la aplicacion de una metodologia. Si a esto se suman
enfoques multidisciplinarios, las diferentes disciplinas traerdn por consecuencia, diferentes
métodos de andlisis para un mismo caso de estudio. (Downward, 2006)

En estudios de gestion o administracion, la Metodologia de Triangulacion de Métodos Mixtos
permite la comparacién de los resultados obtenidos y la generaciéon de conclusiones a partir de
dicho andlisis; ademds, permite identificar el problema con un panorama mdas amplio,
incrementando la calidad de la investigacion y reduciendo los errores de medicion. (Matgorzata
Zakrzewska, No. 5(976), 2021,)
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La técnica cuantitativa estd mas relacionada con los datos duros y estadisticos en temas de
economia y gestidn entre otras, mientras que la técnica cualitativa estd mas relacionada con la
“interaccidon’ como sucede en entrevistas, mesas de trabajo, etc., en temas de ciencias sociales. Se
ha reconocido que esta interaccién social es significativa en los procesos de investigacién y es
importante entenderla en su contexto; pero tiene la limitacién de que no puede ser medida para la
generacion de evidencias. (Downward, 2006).

Cuadro 2.1. Enfoques de investigacion.

Método de
Investigacion

IMétodos y herramientas de

Resultado

Objetivo

Enfoque
Cualitativo

Exploracion (diagnostico) de
hallazgos para entenderel
fendmeno

proyeccion (entrevistas,
observacidn) con enfoque de
estudio en el individuo, casos
de estudio. Métodos referentes
a etnografia, fenomenologia y

La teoria explica los datos.
Cooperacion con los
participantesen la
investigacion para generar
aprendizaje organizacional

teoria fundamentada, FODA

Teoria de verificacion de
datos. Resultados repetitivos
que pueden ser generalizados.
Forma de refutaro comprobar
una hipotesis

Investigacion explicativa con la
intencion de buscarteorias
objetivas paraver larelacidn
causal entre variables

Métodos estadisticos,
métodos econométricos,
encuestasy experimentos

Enfoque
Cuantitativo

Q ] . Contextoampliodel casode
=) Uso devarios métodos de ma . - 2
: . Integracion de métodos estudio o fenomeno

[ S~ investigacion mutuamente .

[ e . o usadosen los enfoques (reduccidn de errores de
[#ie verificables (elprincipiodela o e .

C E N i . cualitativoy cuantitativo. medicion como resultado del

Metodologia de Triangulacian) -

L usode unsolo método)

Fuente: Matgorzata Zakrzewska, Szymon Jarosz, et.al. (2021) Determinants of Method of Triangulation in

Management Science.

En economia, los tradicionales andlisis econométricos en donde hay una variable dependiente con
varias independientes, no alcanzan a explicar del todo un fendmeno; hay elementos importantes
gue quedan fuera por la necesidad de explicar cierto fendmeno con un rango de datos determinado.
Hay variables que no explican las causas del fenédmeno. Es por lo que una combinacién de técnicas
con la Metodologia de Triangulacién de Métodos Mixtos reorienta a la economia hacia las ciencias
sociales para poder ser un complemento valioso en los andlisis y generar mayor comprensién y
conocimiento del mundo real en el que se mueve el caso de estudio. (Olsen, 2004)

El proceso de investigacidn con la intervencién de la Metodologia de Triangulacién de Métodos

Mixtos debe llevar una estrategia, debido a que la mezcla de varias técnicas para el analisis de
informacién puede generar desviaciones e informacién sin enfoque. Es importante determinar
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dentro de la estrategia cual técnica o método sera el lider que generara los primeros hallazgos y cual
o cudles seran las secundarias para complementar y hacer el andlisis mds robusto. (Olsen, 2004)

La técnica de analisis cualitativo puede dar los elementos de andlisis en preparacién para la técnica
cuantitativa, o bien, la técnica cuantitativa puede ser la que pruebe y genere evidencias duras para
las preguntas que dirija la técnica cualitativa®®. Esto dependerd del caso de estudio en particular.
Por ejemplo, la mezcla de métodos de investigacidn, como puede ser los datos de una encuesta
combinado con una entrevista, es una forma de triangulacién con resultados profundos. Sin
embargo, la subjetividad puede estar presente en todo momento, por lo que el método cuantitativo
es el paso que seguir. (Olsen, 2004)

Un paso previo importante en todo proceso de investigacion es la revision de literatura relevante
para establecer un marco tedrico y conceptual de referencia al caso de estudio, sin importar si es
dirigido de forma oficial o privada a través de consultores especializados o académicos. Para muchos
investigadores, el analisis cuantitativo es considerado la estrategia primaria o lider en el proceso de
investigacion, seguida y complementada por la recoleccién de datos cualitativos, pero, como se
menciond anteriormente, dependera de la propia investigacién.!” (Olsen, 2004)

Figura 2.1. Secuencia en la aplicacion de la Metodologia de Triangulacion.

Analisis

+ Estudios previos - Cuantitativo /' Datos catesdricos en 3
* Marco teorico y conceptual encuesa
» Analisis de contexto * Datosduros * Casosde estudio
significativo * Estadisticas * Entrevistas
* Modelosy buenaspradicas * Contexto de caracterizadon * Observacion (datos
empiricos)

Recoleccion de

datos cualitativos

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Olsen (2004) y OCDE (2022). Triangulation in Social Research.

6 De acuerdo a los autores, esta metodologia se ha aplicado exitosamente en estudios de mercado, mercadotecnia, matematicas en gestion, administracion

de proyectos, gestion de recursos humanos, administracion de la calidad, administracién de sistemas, economia, etc.

v Es importante mencionar que, para poder aplicar esta Metodologia de Triangulacién, el o los investigadores deben contar con las habilidades y

competencias necesarias para el analisis de datos cuantitativos que generen preguntas relevantes para la aplicacion y recoleccidon de datos cualitativos.
(Olsen, 2004)
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2.1.2. Métodos de Ejecucion del Estudio y Alcances.

La gestidn o administraciéon de organizaciones publicas o privadas enfrentan retos continuos ante
los escenarios cambiantes en los entornos econdmicos, sociales, politicos, entre otros, y la toma de
decisiones demanda entender el panorama mas amplio y con las menores desviaciones posibles
para el disefio de estrategias.

Es por ello que el presente documento utilizard el método cuantitativo por medio del andlisis de
datos duros contenidos en el estudio del Tecnoldgico de Monterrey llamado “Identificacién de
oportunidades estratégicas para el desarrollo de la competitividad y atractivo del municipio de
Ledn” , el establecimiento de una caracterizacién®® de las condiciones de la estructura productiva
del municipio de Ledn Guanajuato, asi como de las tendencias de la dindmica corporativa e industrial
gue prevalecen en la ciudad.

Asimismo, se aplicarad el método cualitativo para complementar el andlisis de los datos duros por
medio de la revisién del marco tedrico y conceptual, marco normativo, orientaciones programaticas
de los dmbitos federal, estatal y municipal en materia de oportunidades de negocio, revision de las
buenas practicas y casos de éxito en materia de atraccion de inversiones, asi como la realizacién de
una mesa de trabajo®® con funcionarios involucrados en el desarrollo de estrategias para la atraccién
de inversiones que puedan incidir en el crecimiento y desarrollo econémico del Municipio de Ledn.

Los resultados de la aplicacion de la Metodologia de la Triangulacidn serdn los insumos necesarios
para determinar:
- Los principales hallazgos para un diagndstico de la dinamica de las vocaciones que sean
estratégicas para el Municipio de Ledn,
- El disefio de un mapa de oportunidades econdmicas de alto valor
- La priorizacidn de las oportunidades econémicas.
- Propuesta estratégica que determine la ruta a seguir de acuerdo con las tendencias
tecnoldgicas, econdmicas, legales, administrativas, medioambientales o sociales, con:
o Estrategias para la atraccion de inversiones
o Estrategias para la retencidn de dichas inversiones
o Promocidn de Empresas Leonesas
- Propuesta para la gestién e implementacién con:
o Mapa de actores
o Mecanismos de vinculacidn y colaboracion
o Esquema de gestion

8 Analisis de informacién socioecondmica, de la estructura productiva e industrial, asi como de informacidn poblacional del Municipio
de Ledn que permitirdn tener una vision amplia e integral de la ciudad.

19 . s . ” . . L
La mesa de trabajo se organizd para detectar los sectores potenciales para atraccidn de inversiones. Los resultados de este ejercicio
sera plasmado en la etapa 3 y 4 del presente documento.
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Figura 2.2. Andlisis y procesamiento de la informacion.

Andlisis Estratégico
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Fuente: elaboracidn propia.

Cada una de las actividades daran insumos en todas las etapas para procesar la informacién y
realizar los analisis correspondientes para la siguiente etapa, dar un diagndstico cercano de la
realidad de las nuevas oportunidades de inversidén y poder priorizar las mas pertinentes para la
economia del Municipio de Ledn.

2.2. Marco Tedrico y Conceptual: Desarrollo y Crecimiento Econdmico.

El marco tedrico y conceptual en donde se fundamenta la necesidad de la atraccion de inversiones
estd en el desarrollo y crecimiento econdmico. Para lograr no solo un crecimiento econémico sino
también alcanzar un desarrollo econémico, hay multiples variables a considerar, siendo uno de ellos
los impactos en la generacion de empleo de alto valor y el incremento en la calidad de vida de los
ciudadanos. Una estrategia es la promocidn de inversién en una economia®.

En este apartado se presentara brevemente la forma en que el desarrollo y crecimiento econédmico
impactan en la calidad de vida de las personas, incluyendo los beneficios de la atraccién y promocién
de inversiones. Es una forma amigable de acercar al lector a términos econdmicos de los que se
habla mucho, pero que a veces son complejos de entender y los que se estaran mencionando a lo
largo del presente documento.

20 Esto se sumaa la posibilidad de transferencia de tecnologia, innovacién, incremento en la productividad, incremento en la
competitividad de las industrias ya establecidas, etc.
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Cuando se habla de crecimiento econdmico es comun que se relacione directamente con desarrollo
econdmico, pero no es lo mismo. El crecimiento econdmico debe establecer condiciones para que
el desarrollo econédmico pueda darse.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (en adelante OECD
por sus siglas en inglés y OCDE por sus siglas en espafiol), el crecimiento econdmico es la
herramienta mas poderosa en los paises en desarrollo para reducir la pobreza e incrementar la
calidad de vida de los ciudadanos. El crecimiento econdmico puede generar prosperidad y
oportunidades, ya que un crecimiento fuerte genera empleos que le permita a una familia acceder
auningreso, y por lo tanto a una buena educacion, incidiendo en el desarrollo humano para acceder
a mejores oportunidades de empleo que a su vez genere nuevamente crecimiento econdémico
dentro de un circulo virtuoso. (OECD, 2007)

Sin embargo, hay que considerar que las condiciones de cada pais son diferentes y que los niveles
de crecimiento también son diferentes, impactando ese circulo virtuoso por lo que es necesario
generar estrategias para poder llegar a la generacién de empleos dignos y bien remunerados e
impactar positivamente el desarrollo humano.

La teoria econdmica dice que el crecimiento ayuda a la gente a salir de la pobreza. Innumerables
estudios se han realizado durante las ultimas décadas que demuestran con datos duros que asi
funciona (OEDC, 2022).

Sin embargo, el nivel de la distribucién del ingreso afecta la reduccién de la pobreza.?! La educacion
y la propiedad, por ejemplo, son variables importantes impactadas por la inequidad en el ingreso,??
haciendo muy compleja la relacidn entre crecimiento econdmico y reduccién de la pobreza. Por
ejemplo, un reto es poder disminuir la desigualdad en la propiedad por el impacto que tendria en la
riqueza de una persona, mas que en el ingreso, pues una propiedad se puede utilizar como garantia
colateral para poder acceder al mercado financiero y hacer inversiones, factor muy importante en
economias en donde la mayoria de las empresas son pequefias.?®> (OECD, 2007)

El crecimiento econdmico al crear empleos incrementa la demanda de mano de obra. Sin embargo,
hay una gran discusién sobre la posibilidad de que la mano de obra no calificada sea el atractivo
para la inversidn extranjera y que termine con salarios bajos. Esa es una posibilidad, pero también
hay un gran interés en generar inversién en lugares en donde los estandares laborales son altos.
(OECD, 2007)

21 | os niveles de desigualdad en el ingreso son importantes para poder determinar el nivel de impacto del crecimiento econdmico en la
disminucion de la pobreza. Los beneficios del crecimiento econémico muchas veces no inciden en mejorar la calidad de vida de las
personas en nivel de pobreza.

22 | a5 personas menos educadas tienen menos oportunidades de acceso a trabajos bien remunerados y personas que no tienen una
propiedad no pueden accesar al mercado financiero.

23 Esta es una realidad en muchas ciudades de México. En la Ciudad de Ledn Guanajuato es muy comun que las personas no sean
duefias de sus viviendas por no ser asequibles a su nivel de ingreso.
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En los 90°s el nivel de desempleo disminuyd sensiblemente en todo el mundo vy los salarios reales
para la fuerza laboral no calificada se incrementd.2* A partir del afio 2000, las condiciones y las
tendencias laborales cambiaron radicalmente, disminuyendo sensiblemente en todo el mundo las
oportunidades de empleo para la poblacién econdmicamente activa hasta nuestros dias. La creacidn
de nuevos empleos no ha sido suficiente para absorber toda esa fuerza laboral de las nuevas
generaciones.

Esta condicidn de menos empleos en una comunidad para una creciente poblacién que necesita
trabajar ha forzado el disefio de nuevas estrategias e iniciativas en los gobiernos para crear masy
mejores empleos bien remunerados. No es solo el numero de empleos creados sino el tipo de
empleo a crear, asi como el lograr que sean empleos formales.?

Hay una relacién directa en el crecimiento econémico y el desarrollo humano, por medio de dos
canales principalmente (OECD, 2007):

= Vinculo macro: El crecimiento genera una base impositiva importante; es decir, con la
generacion de empresas y de empleos formales hay una mayor recaudacion de impuestos
que seran utilizados principalmente para que las autoridades gubernamentales puedan
gastar dichos recursos en servicios clave que beneficien a las personas, como pueden ser
educacion, salud, seguridad, etc.

= Vinculo Micro: El crecimiento econémico incrementa el ingreso de las personas a través de
empleos formales bien remunerados, con prestaciones de ley, lo que genera que las
personas puedan gastar en bienes y servicios que incrementen su nivel educativo y su salud
y por lo tanto en su calidad de vida y su bienestar.

El crecimiento econdmico genera la expectativa de mejores empleos, que a su vez requeriran
mayores habilidades y competencias de las personas, por lo que la demanda de mejores y servicios
educativos de alto valor se incrementa.

La toma de decisiones en las instituciones gubernamentales y el contexto en el que operan,
determinan el éxito de iniciativas y de la politica publica que abonen al crecimiento y desarrollo
econdmico de una comunidad. La inversidon en capital humano, el alcance de la transferencia de
tecnologia, la atraccién y promocién de inversiones y otras iniciativas para acelerar el crecimiento
econdémico, dependen del escenario institucional en el que se mueven. Aqui el enfoque es crucial,
entender por qué y para qué se va a lanzar una iniciativa o politica publica es vital. Las iniciativas
deben resolver una necesidad y atender una oportunidad. (OECD, 2007)

24 En México los afios que se distinguieron por un incremento en el poder adquisitivo de las personas fue de 1991-1994 en términos
reales, aunque las iniciativas para que esto sucediera comenzaron desde 1987 con los pactos econdmicos. Fuente: Maldonado J. Adriana
(1995). Devaluation Crisis and The Banking System. The Case of Mexico. A dissertation submitted in partial fulfillment of the requirements
for the Degree of Master of Science in International Trade and Finance. The University of Lancaster, Lancaster, UK.

%5 En las Ultimas décadas el empleo informal se ha incrementado sustancialmente, muchos ante la imposibilidad de encontrar empleos
formales y otros por el deseo de emprender un negocio propio.
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La OCDE establece 8 factores como los mas relevantes para generar crecimiento y desarrollo
econdmico, por medio de la atraccidn de inversiones, aunque deben de considerarse las condiciones
particulares de cada zona o regién:

Capital. El crecimiento econdmico requiere de inversiones — plantas, maquinaria y equipo,
materiales, etc., que son vitales en los procesos productivos- e inversiones a gran escala que
requiere financiamiento. Todas las economias que han tenido un crecimiento importante
han experimentado altas inversiones locales o extranjeras como un porcentaje de su PIB.
Las inversiones en tecnologia generalmente representadas en plantas automatizadas y en
magquinaria y equipo los han ayudado a convertirse en lideres tecnolégicos. El acceso al
financiamiento es abierto y se da en donde es mas productivo.

Capital Humano. Para impactar en el crecimiento econdmico, la inversién en desarrollar
capital humano con habilidades y competencias de valor es tan importante como invertir
en tecnologia y maquinaria y equipo. Es el impacto directo del crecimiento econémico en el
desarrollo humano. Hay una amplia demanda por capital humano calificado, para catalizar
el crecimiento econédmico; esto incluye la educacidn en todos los niveles, desde primaria
hasta universidad y posgrados, el entrenamiento vocacional y técnico especializado,
educacién dual, etc. En este contexto, de da mucha importancia en los estudios
universitarios y mas para un crecimiento econdmico en el largo plazo, toda vez que se
requiere de la creacidon y aplicacion de conocimiento y desarrollo tecnolégico. Es ya muy
importante la capacidad de las personas de aprender nuevas tecnologias.

Principio de legalidad para la inversion (Estado de Derecho). El ambiente de negocios
requiere de salvaguardas que le garanticen que los retornos sobre la inversiéon seran
recuperados por los inversionistas®®. Los derechos de propiedad intelectual deben ser
cuidados por autoridades institucionales, para poder garantizar la transferencia de
tecnologia y mayor inversion.

Mercados competitivos: La competencia asegura que los consumidores lograran encontrar
mejores productos a precios mas bajos. El exceso de regulacion puede inhibir un ambiente
competitivo y con ello la inversidn, por lo que se debe fomentar que sea un drgano externo
gue no atienda a intereses de grupo quien vigile una libre competencia. Es importante que
las autoridades gubernamentales ayuden a una entrada y salida de inversidon con cierta
facilidad, asi como a la innovacién en los negocios pues es la via para aumentar su
productividad.

Estabilidad macroecondmica: Los inversionistas toman decisiones en base al retorno sobre
su inversion. Mientras mas alto sea el riesgo, mayor es la tasa de retorno sobre su inversion.
Un ambiente macroecondmico estable genera una disminucién sustancial en el riesgo

26 |a inestabilidad politica, corrupcion y criminalidad son componentes que amenazan el retorno sobre las inversiones, inhiben la
inversion, y dafian las posibilidades de crecimiento econdmico. El costo de la inseguridad y el costo de la criminalidad como porcentaje
de las ventas es muy alto en paises de bajo ingreso.
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percibido asociado a la inversidn: inflacion baja, estabilidad en las politicas impositivas, tipo
de cambio estable real y no distorsionado o volatil, etc.

VI. Infraestructura: Los inversionistas necesitan acceso a conocimiento, tecnologia, acceso a
aportaciones de capital, mano de obra, materia prima y mercados. Esto requiere de
infraestructura de transporte, acceso a electricidad, comunicaciones y demas servicios que
les permitan operar. El acceso a las tecnologias de la informacion es vital con el uso de los
teléfonos inteligentes y la digitalizacién.

VIl.  Apertura al comercio y a la inversion. Integracion al mercado de bienes (facilita la
transferencia de tecnologia, incrementa la competencia y beneficia al consumidor), al
mercado de insumos y al mercado financiero (se comparte riesgos y se beneficia la
transferencia de tecnologia).

VIII. Incremento en la productividad agricola. Este incremento esta directamente relacionado
con el crecimiento econdmico, ya que las personas en condicion de pobreza pudieran
acceder como mano de obra en este sector. La tecnificacidon y la mejora de los mercados de
semillas, fertilizantes y productos agricolas impactan notablemente el crecimiento
econdmico.

2.3. Modelo de Desarrollo Econdmico e Inversion.

La complejidad de las dindmicas econémicas en el mundo pone retos importantes a los gobiernos
para crear mejores condiciones de vida para sus ciudadanos. Con el incremento de la poblacién, hay
cada vez una mayor demanda de servicios, infraestructura y por supuesto de fuentes de trabajo.
Como se menciond en el apartado anterior, una caracteristica de las ciudades en paises en
desarrollo es que albergan en su mayoria a MiPyMEs, por lo que la creacion de nuevos empleos se
ve superado por el crecimiento del capital humano. Esta complejidad se incrementé por la
desaceleracién econdmica como consecuencia del COVID-19. Ante esto, la atracciéon y promocidn
de nuevas inversiones es la estrategia para seguir.

Uno de los principales impactos de la atraccidn de inversiones es la generacidn de empleos formales
y el incremento en la calidad de vida de los trabajadores. Es decir, contar con un empleo formal
tiene muchas ventajas en las prestaciones laborales de acuerdo a la ley, como son, ademas de un
sueldo garantizado, el acceso a servicios médicos gratuitos (IMSS), derecho a una pensién
(dependiendo de la edad es el esquema), derecho a servicios de guarderia o estancias infantiles,
acceso a créditos para una vivienda (Infonavit o hipotecario de la banca privada), vacaciones
pagadas, aguinaldo, reparto de utilidades (las que apliquen), etc. (El Economista, 2022).

Después de la pandemia, el home office o teletrabajo llegd para quedarse y lo que antes era
impensable, ahora es una modalidad de trabajo en los empleos formales. Quienes pueden acceder
a esta modalidad de trabajo flexible, un privilegio adicional del trabajo formal, son personas
asalariadas con alto nivel educativo, con relaciones de empleo estables en puestos gerenciales,
administrativos y profesionales y con acceso a la tecnologia. De acuerdo con una investigacion de
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Banco de México, el 23% de los trabajos en México pueden realizarse de manera remota, dando un
valor agregado adicional a la formalidad. (El Economista , 2021)

La presente propuesta tiene su sustento en las buenas practicas que han sido exitosas en el mundo,
como las impulsadas por algunas provincias del gobierno de Canada (Invest in Canada, 2022) y
algunos estados y territorios en Australia, algunas ciudades como Copenhagen en Dinamarca e
Irlanda quienes han disefiado toda una estrategia de atraccién de inversiones para ayudar en el
crecimiento econdmico de sus ciudades. ?’Si bien las similitudes de estas ciudades con el Municipio
de Ledn Guanajuato son pocas, lo que si comparten en comun es la necesidad de establecer nuevas
empresas, con nuevos modelos de negocio que impulsen nuevas vocaciones y que abonen a la
creacién de fuentes de trabajo de alto valor, a la transferencia tecnoldgica, innovacién y, como
consecuencia, al crecimiento y desarrollo econémico de la ciudad.

Figura 2.3. Modelo de Desarrollo Econémico e Inversion.

Fuente: Elaboracidon propia basado en el modelo de British Columbia.

Si bien todas las buenas practicas investigadas para este documento muestran metodologias
interesantes, es importante destacar que se tomara como ejemplo las buenas practicas de la
provincia de British Columbia Canada, por mostrar una serie de lineamientos paso a paso, de una
forma muy amigable y que pueden ajustarse a las diferentes caracteristicas de cada ciudad o

27 En los Gltimos afios, se ha generado gran interés por la atraccion de inversiones como estrategia para ayudar al crecimiento econdémico
de economias en el mundo. Tal es el caso de British Columbia en Canadad, La Ciudad de Melton, Victoria en Australia, la Ciudad de Richmod
Hill'y la Ciudad de Georgina en Ontario Canada, la Ciudad de Whitlesea en Melbourne, Victoria, Australia, Nueva Gales del Sur en Australia,
Region de Isaac en Australia, Copenhagen, Dinamarca, Irlanda entre otras. Esta tendencia se ha acelerado como consecuencia de la
desaceleracién econdémica a causa del COVID19.
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gobierno, para poder construir un modelo de desarrollo econédmico que ayude a disefar estrategias
de atraccién de inversiones mas pertinente para una ciudad.

Para el Gobierno de British Columbia, una estrategia de atraccién de inversiones debe contemplar
una planeacién, un sistema de promocién y un seguimiento puntual. Es importante una
comprension de lo que se puede hacer para promover una ciudad, su ubicacidn, sus activos que lo
hacen Unico para los inversionistas, etc. Todo debe convencer al inversionista para que sea el mejor
lugar para invertir por encima de cualquier otra alternativa. (British Columbia Government, 2022).

2.3.1. Plan Municipal.

Los Planes Municipales oficiales son los documentos rectores de los instrumentos de planeacion
para el desarrollo de un municipio en los ejes estratégicos que asi se definan. En este apartado se
destacara laimportancia de algunos puntos relevantes del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), Ledn
hacia el futuro Vision 2045 que rige actualmente, particularmente en temas econdmicos del
presente documento, ya que contiene las orientaciones, estrategias, objetivos y acciones a corto,
mediano y largo plazo para el desarrollo del municipio (IMPLAN, 2020), y establece el punto de
partida de los alcances del Sistema Municipal de Planeacion.

La importancia radica que dentro del PMD se desarrollaron consultas ciudadanas y de participacion
social para identificar los retos prioritarios del municipio e idear las estrategias. Fueron ejercicios
para escuchar directamente al ciudadano. Los participantes fueron de los tres drdenes de gobierno,
sector social®y sector privado® para finalizar con un andlisis prospectivo, un taller de valoracién de
tendencias y un taller de riesgos globales.

De los resultados®® de los diferentes ejercicios participativos, se obtuvo un diagndstico estratégico y
se definié el modelo de desarrollo a seguir para la construccién de una ciudad préspera’!, para
revertir y abatir el comportamiento negativo de los problemas que presenta el municipio de Ledn,
aprovechar el potencial local y las oportunidades de las tendencias globales analizadas, sustentadas
en 4 piedras angulares que son la base y el cimiento del proyecto de desarrollo:

Territorio Sustentable y Ciudad Resiliente
Economia Competitiva y Sostenible
Sociedad Incluyente

Nuevo Modelo de Gobernanza

Ll

28 Representantes de las delegaciones de los 12 polos de desarrollo rural; COPLADEM; Representantes de Comités de Colonos; ONG's;
Colegios; Ciudadanos interesados; Observatorio Ciudadano; Consejos Ciudadanos; Instituciones de Educacion e Investigacion.

2% Camaras Empresariales; Empresas; Construccion y Sector Inmobiliario; Consultorias.

30 para mas informacion acerca de los resultados de las Consultas, favor de dirigirse al documento oficial del PMD en
https://www.implan.gob.mx/planeacion-estrategica.php.

31 De acuerdo con la ONU una ciudad préspera es aquella que genera las condiciones y los elementos necesarios en temas urbanos,
sociales, econdmicos, ambientales para lograr el bienestar de su poblacién a través del desarrollo de asentamientos humanos sostenibles.
Bajo esta premisa, a través de un proceso de inteligencia municipal, se da seguimiento a factores como la productividad, infraestructura,
calidad de vida, equidad e inclusion social, sustentabilidad ambiental, gobernanza y legislacion urbana, innovacién y patrimonio cultural;
los cuales intervienen directamente en la dindmica urbana y responden a varias de las problematicas manifestadas en los temas que son
clave para el desarrollo de Ledn. https://www.implan.gob.mx/planeacion-estrategica.php.

56


https://www.implan.gob.mx/planeacion-estrategica.php
https://www.implan.gob.mx/planeacion-estrategica.php

En este sentido, la segunda piedra angular, objeto de este estudio, sienta las bases para lograr una
Economia Competitiva y Sostenible, que sea resiliente y que se oriente hacia una economia circular
sustentable, ademas de favorecer el emprendimiento ciudadano para el desarrollo local y el empleo
y estédn alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 32 de la Agenda 2030, para ser
congruentes con las orientaciones internacionales (IMPLAN, 2020).

Los pilares de esta segunda piedra angular son:

A. Economia formal y generadora de empleos de calidad. Su objetivo es consolidar los
parques y zonas industriales a favor de la creacién de empleos formales de calidad,
inclusivos y de la equidad salarial. Se busca el empleo digno y cultura empresarial, asi como
consolidar los parques y zonas industriales para atraer inversiones y empresas de sectores
econdmicos con potencial para instalarse en el municipio.

B. Desarrollo rural sustentable. Su objetivo es aumentar la productividad y la eficiencia del
sector agroalimentario, consolidando un modelo de desarrollo rural sostenible, incluyente
y articulado. Se busca fortalecer el sector agroalimentario y de abasto local, asi como la
consolidacion econdmica de los polos de desarrollo rural.

C. Entorno para el emprendimiento y la innovacidn. Su objetivo es fomentar la inversion en
la innovacién, el desarrollo tecnolégico y el emprendimiento como ente principal de
competitividad. Se busca el desarrollo e innovaciéon empresarial, asi como fortalecer el
ecosistema emprendedor.

D. Fortalecimiento de sectores estratégicos y de la economia local. Su objetivo es impulsar
los sectores que muestran un alto potencial de desarrollo favoreciendo la diversificacion y
el fortalecimiento de la economia local. Se busca la consolidaciéon de nuevas vocaciones, asi
como el turismo sostenible.

Para fines de este estudio, se identifica en el PMD una ruta para crear empleos formales de calidad,
bien remunerados, atraer inversiones y empresas potenciales, impulsar la innovacion el desarrollo
tecnoldgico y el emprendimiento y la consolidacién de nuevas vocaciones como motor de la
competitividad.

Finalmente, es importante destacar que la economia de Ledn estd en constante evolucidn para
pasar de actividades econdmicas tradicionales a actividades de mayor contenido tecnoldgico, en
donde se han identificado las actividades econdmicas de mayor impacto en produccién y empleo, y
las oportunidades para el desarrollo econémico del municipio basadas en tendencias tecnoldgicas®.

323 piedra angular 2 estd alineada con los ODS: ODS2 Hambre cero; ODS8 Trabajo decente y crecimiento econémico; ODS9 Industria,
Innovacion e Infraestructura; ODS10 Reduccidon de las desigualdades; ODS12 Produccién y Consumo Responsables.

33 e determinaron 9 vocaciones que seran analizadas con mayor profundidad en la etapa 3 y 4 del presente estudio, por lo que solo se
limitard a mencionarlas: 1. Equipo eléctrico y electrénico (énfasis en industria automotriz); 2. Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC's) (énfasis en industria automotriz, equipo médico, calzado, e-commerce, construccion, turismo, servicios médicos-
hospitalarios y logistica, asi como las oportunidades basadas en Internet de las Cosas (loT) e Inteligencia Artificial (1A)); 3. Servicios
Médicos y Hospitalarios. 4. Servicios de Logistica; 5. Servicios Corporativos (BPO’s, Call Centers, Centros Corporativos de TI); 6. Servicios
Turisticos (énfasis en negocios, exposiciones y eventos); 7. Sector automotriz (énfasis en I+D, disefio, eléctrico-electrénico); 8. Sector
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Uno de los principales resultados es la atracciéon de inversiones de base tecnoldgica como un
detonador de gran impacto en la produccidn, empleo y seran la base para el disefio de politicas
publicas para el desarrollo de la competitividad y atraccién en Ledn y su region de influencia.
(IMPLAN, 2020)

2.3.2. Plan de Desarrollo Econémico.

La estrategia de atraccion de inversiones debe ir acompafiada de un Plan de Desarrollo Econdmico
elaborado entre la sociedad, sector publico y privado, que pueda determinar la visidn y los alcances
de lo que se quiere lograr como ciudad, establecer las estrategias a seguir y alinear todo lo que
resulte con el Plan Municipal de Desarrollo vigente.3* Este Plan parte de preguntarse en donde se
encuentra la ciudad y a donde se quiere llegar, planteando objetivos claros para el largo plazo.

Hay modelos de Desarrollo Econdmico para 3 diferentes tipos de organizaciones (British Columbia
Government, 2022):

= Pdublica: gobiernos locales, estatales y nacionales

= Privada: corporaciones o empresas privadas

= Asociacién entre sector publico y privado: los costos de gobernanza y operacién son
compartidos entre los gobiernos locales, estatales y nacionales y la iniciativa privada.

Para el interés y alcance del presente estudio, se hara énfasis en el modelo de Desarrollo Econdmico
Publico, y la Asociacién sector publico y privado.

2.3.2.1. Modelo de Desarrollo Econémico para organizaciones publicas.

El disefio de estrategias para atraccidon de inversiones desde organismos publicos tiene su mayor
impacto con tomadores de decisiones que pueden influir directamente en el crecimiento econdmico
de la ciudad. Este modelo tiene ventajas y desventajas a considerar:

Ventajas:

v Las organizaciones lideres son parte del gobierno local, por lo que pueden tener
mayor acceso o influencia en las decisiones gubernamentales que impactan el
desarrollo econémico de la ciudad.

v" Tienen poder gubernamental delegado desde el gobierno local

<\

Tienen fondeo desde el presupuesto publico
v" Son parte del sector publico con el conocimiento y la experiencia del trabajo
organizacional publico

Energia (energias alternativas con énfasis en solar y edlica); 9. Servicios de recoleccidon y remediacion de deshechos (Actividades de
cuidado del medio ambiente con énfasis en procesos y tecnologias de recoleccién y remediacion).

34 E1 Plan de Desarrollo Econémico no sustituye al Plan Municipal de Desarrollo, sino es un complemento que establece el mapa de ruta
para el crecimiento econdmico de la ciudad con estrategias especificas para la atraccion de inversiones en el largo plazo.
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v

Tienen acceso a recursos publicos como son: planeacion, servicios legales,
investigacion, capital humano, etc.

Desventajas:

Su drea de influencia estd limitada a la jurisdiccion del gobierno local del cual
forman parte

El gasto municipal puede restringir los tipos de proyectos que pueden financiar

No pueden generar utilidades directas, lo que limita el fondeo

Las actividades politicas los impactan, como los ciclos electorales

Tiene una gran responsabilidad ante todo el gobierno local, por lo que pueden
tender a actividades menos enfocadas, respuestas lentas y evitar riesgos.

2.3.2.2. Modelo de Desarrollo Econdmico de Asociacién Publico-Privado.

El diseiio de estrategias para atraccion de inversiones en organismos creados en asociacion publico-
privadas, son organismos que no pertenecen al gobierno local, aunque tiene vinculos, por lo que se
reducen algunas desventajas por compartir las fortalezas de ambos. Aqui es importante tener
claridad en los acuerdos del propdsito de la nueva organizacién y como operaria, porque requiere
una misién en la que todos estén de acuerdo, una gobernanza definida y fondeo claro, libertad para
organizar su estructura interna y su operacién, independiente de los asociados y establecer su
estructura de responsabilidades, KPI's y formas de evaluar el éxito de la organizacién, etc. (British
Columbia Government, 2022)

Ventajas:

v
v

v

Su misidn puede proveer enfoque explicito para sus actividades

Tiene mayor acceso a los recursos publicos y mas oportunidad de acceder a
financiamientos privados

Una mezcla de fondeo mixto puede ser muy estable y sustentable

Desventajas:

Su creacion y establecimiento puede requerir mucho trabajo

Una definicidn débil de su estructura de responsabilidad, KPI's o politicas de
evaluacidn pueden crear falta de responsabilidad por los socios

Una definicion débil de su misién, gobernanza y acuerdos de fondeo pueden
requerir mucho trabajo en resolver problemas futuros

Si hay una falta de responsabilidades en general, pueden surgir otros problemas
como son la falta de transparencia y respuesta, lo que a su vez ocasionaria falta de
confianza hacia la organizacion.
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2.3.3. Estrategia de Atraccion de Inversiones.

La segunda variable en la ecuacidn para destinar esfuerzos y recursos en la atraccién y promocién
de las inversiones es el disefio de una estrategia con el propdsito de desarrollar un plan (o mapa de
ruta) estratégico basado en objetivos claros e implementando tacticas cuidadosas y muy bien
pensadas.

Una estrategia de este tipo debe ser desarrollada en consulta con todos los beneficiarios
(stakeholders) de la comunidad en la que se establecera la inversion. Cuando hay una proximidad
con varias comunidades, es posible que entonces se disefie una estrategia de atracciéon regional. Un
componente importante en la estrategia es con la evaluacién de los activos Unicos de la comunidad
y que ha hacen atractiva para la inversion.

El gobierno de British Columbia ha desarrollado una serie de pasos para poder disefiar una
estrategia de atraccion de inversiones (British Columbia Government, 2022):

a) Identificar la Ventaja Competitiva de la Comunidad en donde se establecera la inversion

b) Identificar los objetivos para la atraccidn de la inversion la inversidn

c) Analisis de brechas en el sector minorista

d) Desarrollar una lista de las oportunidades de atraccién para la inversion

e) Identificar los sitios ya listos para la inversién que funcionaron en el pasado y que
funcionaran en el futuro

f) Determinar las estrategias y tacticas para la atraccién de las inversiones.

g) Implementar, monitorear, evaluar y ajustar

2.3.4. Marca Ciudad (Community Branding).®

Una vez desarrollada la estrategia, es importante disefiar un sitio web de la ciudad, especifico para
la atraccion de inversiones, en donde los inversionistas puedan acceder a la informacion mas
pertinente y que los lleve de la mano a la toma de decisiones para el establecimiento de un negocio
en una localidad determinada. Es muy importante integrar la marca de la ciudad (community
branding), como un aspecto relevante y que la hace Unica para la inversién, lo que ayuda
enormemente para definir la vocacién de la misma. (British Columbia Government, 2022)

Para desarrollar una marca de ciudad (branding), se pueden considerar las siguientes variables:

A) Definir un presupuesto que considere desde el disefio de la estrategia de la marca
(branding) ciudad hasta la implementacién y monitoreo para medir los impactos.

35 Desde el 2014 se han realizado diversos esfuerzos por concretar una marca ciudad que genere identidad entre los leoneses y para
quienes vienen de fuera. Sin embargo, ha sido un camino complejo que tiene mucho potencial para el futuro de la ciudad. (POPLAB,
2019)
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B)

C)

D)

E)

Debe estar a cargo de expertos y acompafiado en todo momento con los involucrados
(stakeholders)

Es recomendable el disefio del logo, slogan y todo aquello que pueda ser identificado
facilmente por los inversionistas.

Desarrollar una estrategia de marca de ciudad (community branding) comprensible,
significativa para los involucrados (stakeholders) con un plan de identidad de marca ciudad
muy visual que sea una guia para su uso e implementacién en todo lo relacionado con el
desarrollo econémico y de promocién de la ciudad.

El mensaje a los inversionistas debe ser consistente y contundente en todo momento

Algunas tacticas para la atraccidon de inversiones después de desarrollar el Plan de Desarrollo
Econdémico, la Estrategia de Atraccion de Inversiones y la Implementacion de la Marca Ciudad
(Community Branding):

A)
B)

C)

Se deben priorizar los sectores estratégicos a atraer
Realizar una investigacion profunda de las empresas que se desean atraer de acuerdo con
los sectores estratégicos determinados
Establecer una lista de empresas prospecto estratégicas
a. Debe haber un pleno entendimiento de la vocacién de la inversidn a atraer y el
match que hard en la ciudad: desde sus procesos hasta sus posibles necesidades en
la operacion, etc.
b. Lainformacion que se entregue al inversionista debe ser personalizada en la medida
de lo posible pues cada inversion tiene diferentes requerimientos.

D) Resaltar las fortalezas de la ciudad como pueden ser:

E)

a. Existencia de un climay cultura abierta a la inversién
b. Ubicacién estratégica por cercania a un nodo logistico (en caso de tenerse)
c. Acceso a fuerza laboral y capital humano de alto valor
d. Ventajas competitivas en costo de la tierra, edificios, oficinas, impuestos, etc.
e. Existencia de negocios y empresas complementarias y proveedoras
Agendar visitas para hacer visibles las fortalezas de la ciudad.

Finalmente, es importante mencionar que se debe considerar la atraccion y promocion de
inversiones del exterior y de la inversidn local, ya que una vez que se desarrolla un mapa de ruta
estratégico para la inversion, éste se convierte en un potencializador para el capital local también.
Cabe destacar que el primer mapa de ruta para la atraccion de inversiones debe de ir acompafiado
de dos mapas de ruta estratégicos adicionales que contenga un disefio puntual de los pasos a seguir
para el establecimiento del negocio®®, el monitoreo para su posicionamiento en el mercado y apoyo
para su crecimiento local y/o regional, toda vez que las estrategias para cada etapa son diferentes

36 Se debe considerar tiempos y costos de tramites, permisos por las autoridades locales, procesos burocraticos, etc., y de ser posible
deben quedar claros de forma anticipada para el inversionista. Una oficina de apoyo dedicada exclusivamente a estos tramites es
altamente recomendable.
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y se requerird de diferente tipo de recurso. Los mapas de ruta deben actualizarse para adecuarse a
las condiciones cambiantes del mercado local, internacional y las megatendencias.

2.3.5. Nearshoring.

La globalizacién en el que estaban inmersas las empresas antes de la pandemia permitia que los
procesos de produccién de las compafiias estuvieran establecidos en diferentes lugares en el
mundo. Como un breve ejemplo, era posible que los microchips de un auto fueran fabricados en
china y el ensamblaje final del auto fuera hecho en México (Guanajuato para ser precisos). Con esto
se buscaba reducir costos de manufactura, costos de retrabajos, costos de garantia, costos de
desperdicios, (Hill, 2009) para incrementar la productividad de las empresas armadoras
automotrices y su rentabilidad. La logistica para hacer llegar esos microchips a México no
representaba gran problema.

La pandemia puso en jaque al mundo entero. Desde 2020 las empresas han enfrentado problemas
para conseguir los insumos que provenian de otros continentes y trasladar sus mercancias para ser
comercializadas de un continente a otro, de una regidn a otra, de un pais a otro. Fue entonces
cuando la decisidon fue cambiar su estrategia de produccién y comercializacion, replantear su
logistica para reubicar toda su operacidn y establecerse en una sola regidn. A esta estrategia se le
conoce como “nearshoring”.

La definicibn mas comun de “nearshoring” es cuando una compania trasnacional reubica sus
procesos de fabricacion, ensamble y/o proveeduria y los establezca en el pais o continente en donde
los va a comercializar, reduciendo el riesgo de interrupciones operativas al garantizar la
disponibilidad de los suministros durante el proceso de fabricacion y al facilitar el traslado de los
productos terminados al mercado meta para ser comercializados. (Deloitte, 2022)

De acuerdo con Deloitte, el 90% del transporte total de bienes y servicios se realiza via maritima. El
tiempo de espera que hay en los puertos, es un claro reflejo de la congestién que han estado
experimentando desde hace algunos meses las cadenas de suministro. A esto se suman los
problemas econdmicos generados por la pandemia, los conflictos geopoliticos internacionales como
la guerra en Ucrania, el cierre de fronteras por COVID-19, falta de materias primas, entre otros.

En este sentido, México juega un papel muy relevante al considerar su ubicacién como estratégica®’

para las empresas que quieren reubicar sus operaciones y establecerlas en esta regidn. Una de las
razones fundamentales es la cercania con Estados Unidos, uno de los mercados mds importantes
del mundo y por la ventaja que ofrece el Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y
Canada. A esto se suma la disputa comercial entre Estados Unidos y China (Deloitte, 2019) que esta
aun vigente, aumenta el interés de las empresas con operacion en este pais asiatico de trasladar sus
operaciones a México para comercializarlas en Estados Unidos y aminorar el impacto financiero.

37 El reto mayor de las empresas que deseen establecerse en México es entender y cumplir la regulacion, cumplir con los procesos
administrativos (permisos, licencias etc) que es tardado, requisitos administrativos para comenzar actividades dependen de cada sector,
complejidad del proceso o proveeduria que desea instalarse hace mas desafiante el establecimiento, localizacidn de talento, suministro
de servicios basicos,

38 De acuerdo con datos de un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), México seria el pais de América Latina con mayores
oportunidades gracias al nearshoring, ya que podria sumar US$35,300 millones anualmente por concepto de exportacion de bienes (BID,
2022).
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3. Procesamiento de informacion

En este apartado, se realizara un diagndstico de la dindmica de las vocaciones previamente
identificadas en el municipio a partir de los principales hallazgos y del analisis de la caracterizacion.
Esto permitira el planteamiento mas detallado del Modelo de Desarrollo descrito en la etapa 2 del
presente documento, asi como el mapa de ruta que orienta los esfuerzos y recursos dirigidos hacia
la promocidn y atraccion de oportunidades econémicas emergentes de alto valor, priorizando las
oportunidades econdmicas a detonar.

3.1. Hallazgos y diagndstico de la dinamica con datos actualizados de las 9 vocaciones
previamente identificadas en el Municipio de Leon.

Los hallazgos a través del andlisis de la caracterizacién permiten realizar un diagnéstico de la
dinamica de las 9 vocaciones previamente identificadas por el Tec de Monterrey. Para fines de
ponderar este rubro, se definieron las ramas a las que pertenecen las unidades econdémicas,
vinculadas con cada una de las 9 vocaciones, de acuerdo con el Sistema de Clasificacién Industrial
de América del Norte (SCIAN).

Tabla 3.1. VVocaciones Prometedoras para Ledn y Sector Econémico al que Pertenecen.

Vocacion Rama de actividad econémica con su clave SCIAN
Automotriz Manufacturero.
3360 (3361-63). Fabricacion de equipo de transporte y partes para vehiculos
automotores.

4361. Comercio al por mayor de camiones y de partes y refacciones nuevas para
automoviles, camionetas y camiones.

4680 (4681-84). Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes.

Eléctrico/Elect | Manufacturero.

rénica 3340 (3341-45). Fabricacion de equipo de computacidon, comunicacién, medicién
y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos.

3350 (3351-52). Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de
generacion de energia eléctrica.

4335, Comercio al por mayor de electrodomésticos menores y aparatos de linea
blanca.

4660 (4661-62). Comercio al por menor de muebles para el hogar y otros enseres
domeésticos, y de mobiliario, equipo y accesorios de cémputo, teléfonos y otros
aparatos de comunicacién.

Servicios de Servicios de apoyo a negocios, manejo de desechos y servicios de remediacion.
recoleccién/re | 5620 (5621-22y 29). Manejo de desechos y servicios de remediacion.

mediacion

Servicios Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios relacionados.
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Vocacion Rama de actividad econémica con su clave SCIAN

turisticos Alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas.

7111. Compafiias y grupos de espectaculos artisticos y culturales.

7112. Deportistas y equipos deportivos profesionales.

7113. Promotores de espectdculos artisticos, culturales, deportivos y similares.
7114. Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares.

7115. Artistas, escritores y técnicos independientes.

7121. Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares.

7131. Parques con instalaciones recreativas y casas de juegos electrénicos.
7132. Casinos, loterias y otros juegos de azar.

7139. Otros servicios recreativos.

7210 (7211 al 7213). Servicios de alojamiento temporal.

7220 (7223 al 7225). Servicios de preparacion de alimentos y bebidas.
Servicios Servicios de salud y de asistencia social.

médicos 6211. Consultorios médicos.

6212. Consultorios dentales.

6213. Otros consultorios para el cuidado de la salud.

6214. Centros de atencion a pacientes que no requieren hospitalizacion.

6215. Laboratorios médicos y de diagnéstico.

6216. Servicios de enfermeria a domicilio.

6219. Servicios de ambulancias, de bancos de drganos, y otros servicios auxiliares
al tratamiento médico.

6221. Hospitales generales.

6222. Hospitales psiquiatricos y para el tratamiento por adiccién.

6223. Hospitales de otras especialidades médicas.

6231. Residencias con cuidados de enfermeras para enfermos convalecientes, en
rehabilitacion, incurables y terminales.

6232. Residencias para el cuidado de personas con problemas de retardo mental,
trastorno mental y adicciones.

6233. Asilos y otras residencias para el cuidado de ancianos.

6239. Orfanatos y otras residencias de asistencia social.

3254. Fabricacion de productos farmacéuticos.

3345. Fabricacion de instrumentos de medicion, control, navegacion, y equipo
médico electrdnico.

4331. Comercio al por mayor de Productos farmacéuticos.

4641. Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud.

Servicios Corporativos y profesionales, cientificos y técnicos.

corporativos 5511. Corporativos.

5411. Servicios legales.

5412. Servicios de contabilidad, auditoria y servicios relacionados.

5413. Servicios de arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas.

5414. Diseno especializado.

5415. Servicios de disefio de sistemas de cdmputo y servicios relacionados.
5416. Servicios de consultoria administrativa, cientifica y técnica.
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Vocacion Rama de actividad econémica con su clave SCIAN

5417. Servicios de investigacidn cientifica y desarrollo.
5418. Servicios de publicidad y actividades relacionadas.
5419. Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos.

Tecnologias Tecnologias de la informacién y comunicaciones.

de la | 3340 (3341-46). Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicion
y de otros equipos, componentes y accesorios electrdnicos.

4691. Comercio al por menor exclusivamente a través de Internet, y catdlogos
impresos, televisiéon y similares.

5112. Edicion de software y edicion de software integrada con la reproduccidn.
5120 (5121-22). Industria filmica y del video, e industria del sonido.

5152. Produccién de programacion de canales para sistemas de television por
cable o satelitales.

5170 (5173-74 y 79). Otras telecomunicaciones.

5182- Procesamiento electronico de informacidn, hospedaje y otros servicios
relacionados.

5191. Otros servicios de informacién.

5414. Diseino especializado.

5415. Servicios de disefio de sistemas de cdmputo y servicios relacionados.
Energia Generacién, transmisidn y distribucidn de energia eléctrica.

2211. Generacidn, transmision y distribucion de energia eléctrica.

2212. Suministro de gas natural por ductos al consumidor final.

informacién

Servicios Transportes, correos y almacenamiento.

logisticos 4810 (4811y 12). Transporte aéreo.

4821. Transporte por ferrocarril.

4830 (4831 y 32). Transporte por agua.

$840 (4841 y 42). Autotransporte de carga.

4850 (4851-55 y 59). Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril.
4860 (4861-62 y 69). Transporte por ductos.

4870 (4871-72 y 79). Transporte turistico.

4880 (4881-85 y 89). Servicios relacionados con el transporte.
4911. Servicios postales.

4920 (4921-22). Servicios de mensajeria y paqueteria.

4931. Servicios de almacenamiento.

5240 (5241-42). Compaifiias de fianzas, seguros y pensiones.
5410 (5411-19). Servicios profesionales, cientificos y técnicos.
Fuente: Elaboracion propia con datos del SCIAN 2018.

Al tomar los datos del Censo Econdmico 2019 del INEGI de acuerdo con las ramas econdmicas
sefaladas en la tabla anterior, se integraron los sectores prometedores o vocaciones y nos permite
identificar la importancia de cada uno por el nimero de unidades econémicas (UE) identificadas y
registradas por el levantamiento del censo. Estos valores se presentan en la siguiente gréfica.
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Grdfica 3.1. Distribucion de Sectores por numero de Unidades Econdmicas en Ledn.
Unidad: Numero de unidades econémicas.

Servicios turisticos
Servicios médicos y hospitalarios
Servicios logisticos

Servicios corporativos

Eléctrica y electrdnica

Tecnologais de la Informacién (TIC’s)
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Servicios de recoleccion y remediacion \

Energia

Fuente: INEGI. Censo Econdmico 2019.
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De acuerdo con el Censo Econdmico de 2019, los sectores prometedores o vocaciones presentan,
los siguientes valores de sus principales variables econémicas (unidades econémicas, personal
ocupado y total de remuneraciones) con sus respectivas tasas de crecimiento y ordenado de mayor
a menor de acuerdo con el nimero de unidades econémicas (UE) que se registraron en los censos
econdmicos 2013 y 2018. Estos datos para Ledn se muestran en la siguiente tabla para cada una de
las actividades econdmicas relacionadas con las vocaciones a nivel de ramas econdmicas a cuatro
digitos del cddigo SCIAN utilizado por el INEGI para el Municipio de Ledn.

Tabla 3.2. Principales variables econémicas para los sectores prometedores del municipio de Ledn

en 2013y 2019.

Sector de actividad

UE Unidades
econdmicas

Personal ocupado

Total de

remuneraciones
(millones de pesos)

2013 2018 ;/‘:f;rl 2013 2018 Zi\:‘: 2013 2018 ;/:‘\Laarl

Total municipal 69,850 | 72,934 0.9% | 420,520 | 478,019 2.6% | 22,735.2 | 35,638.2 9.4%
Servicios Turisticos 9,000 9,660 1.4% | 32,593 | 38,771 3.5% 962.1 1,363.0 7.2%
Servicios Médicos 3,701 | 4,240 2.8%| 12,895| 15,562 3.8% 516.2 860.8 | 10.8%
Servicios Logisticos 1,912 1,977 0.7% | 27,815| 34,894 4.6% 2,616.5| 3,256.3| 4.5%
Servicios Corporativos 1,596 1,661 0.8% 9,121 | 12,593 6.7% 739.2 930.0| 4.7%
Automotriz 1,310 1,371 0.9% | 11,358 | 21,325 13.4% 484.5 1,933.0| 31.9%
Eléctrico/Electrdnica 999 1,027 0.6% 3,658 4,491 4.2% 122.3 148.0 3.9%
Tecnologias de la Informacidn 295 297 0.1% 2,041 2,648 5.3% 93.9 195.3 | 15.8%
Servicios de recoleccion y

remediacion 20 32 9.9% 2,911 655 | -25.8% 126.1 45.0 | -18.6%
Energia 3 1| -19.7% ND ND ND ND ND ND

Nota: los espacios marcados con ND se deben a la no disponibilidad de los datos para esa variable y sector.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Censos Econdmicos. Sistema Automatizado de Informacién Censal (SAIC).
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Las vocaciones representadas por sus ramas econémicas relacionadas identifican para el Municipio
de Ledn que los servicios turisticos tienen para el 2018 la mayor cantidad de unidades econdmicas
(UE) con un total de 9 mil 660 establecimientos, sigue servicios médicos con 4 mil 240 y después el
resto de las siete vocaciones restantes. Se identifica que el mayor crecimiento en porcentaje
durante el periodo 2013-2018 de establecimientos se presentd en los servicios de recoleccidén y
remediacidn con el 9.9% promedio anual, seguido por servicios médicos y servicios turisticos con el
2.8% y 1.4% promedio anual respectivamente.

Con relaciéon al empleo, tomando como base el personal ocupado total, se observa que el sector que
mas contribuye es el de servicios turisticos con 38 mil 771 personas colaborando, seguido por
servicios logisticos y automotriz con 34 mil 894 y 21 mil 325 personas colaborando respectivamente.
Sin embargo, la mayor tasa de crecimiento del empleo en el periodo 2013-2018 se identifica en el
sector automotriz con un incremento promedio del 13.4% anual, seguido por servicios corporativos,
tecnologias de la informacién y servicios logisticos con un incremento del 6.7%, 5.3% y 4.6%
respectivamente.

Grdfica 3.3. Personal ocupado en los sectores prometedores en Ledn en 2018.
Unidad: Numero de trabajadores.

Servicios Turisticos  [NNEGl 38,771
Servicios Logisticos [N 34,894
Automotriz [N 21,325
Servicios Médicos [ 15,562

Servicios Corproativos [ 12,593
Eléctrico/Electrénica [ 4,491

Tecnologias de la Informacion [l 2,648
Servicios de Recoleccién y Remediacion | 655
Energia ND

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

ND. No disponible. Este dato esta protegido por el principio de confidencialidad.
Fuente: INEGI. Censo Econdmico 2019.

Por otro lado, el sector con mayor porcentaje de pérdida de empleos es el de servicios de
recoleccidn y remediacién con una disminucién promedio anual de 25.8%. Es curioso como este
sector es el que presenta mayor tasa de crecimiento en unidades econédmicas y menor tasa de
crecimiento en personal ocupado, esto puede deberse a una tecnificacién del sector o
implementacion de tecnologias.



En la variable de remuneraciones totales, el liderazgo lo tienen los servicios logisticos con 3 mil 256
millones de pesos, seguido por automotriz y servicios turisticos, con una contribuciéon en
remuneraciones de 1 mil 933 y 1 mil 363 millones de pesos respectivamente. El liderazgo del sector
automotriz lo ha generado a través de un importante crecimiento en el total de remuneraciones
generadas al crecer al 31.9% promedio anual, durante el periodo analizado. Le siguen en
crecimiento en remuneraciones tecnologias de la informacidon y servicios médicos con un
incremento del 15.8% y 10.8% promedio anual respectivamente.

El incremento en el empleo formal es uno de los impactos esperados en el impulso de nuevas
vocaciones, por lo que la informacidn de la siguiente grafica es muy relevante para tener marco de
referencia.

Grdfica 3.2. Remuneraciones generados en Ledn por los nueve sectores prometedores en 2018.
Unidad: Millones de pesos.

Servicios Logisticos [N 3,256
Automotriz  [IINEG 1,933
Servicios Turisticos [ NG 1,363
Servicios Corproativos [ 930
Servicios Médicos I 3561
Tecnologias de la Informacién [l 195
Eléctrico/Electronica [} 148
Servicios de Recoleccién y Remediacion | 45
Energia ND

0 1000 2000 3000 4000

ND. No disponible. Este dato estd protegido por el pirncipio de confidencialidad.
Fuente: INEGI. Censo Econémico 2019.

3.2. Mapeo de oportunidades econémicas de alto valor.

Dada la importancia que tiene el empleo en la toma de decisiones, en el marco de las estrategias
econdmicas, a continuacidn, se presenta el crecimiento y la participaciéon que los nueve sectores
seleccionados como prometedores en el contexto metropolitano del municipio de Ledn.

El sector automotriz como dominando en participacion y crecimiento, una posicion importante en
materia de crecimiento la tiene el sector de eléctricos y electréonicos. Un grupo importante para
tomar en cuenta son los sectores de servicios en donde puede apreciarse a los servicios logisticos y
turisticos en una posicién de mayor crecimiento y participacion que el resto que también se
manifiestan como los servicios médicos y corporativos. El sector energia y las tecnologias de la
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informacidn muestran una importante posicidon creciente no obstante su baja participacidon que

representan.

Grdfica 3.4. Dinamismo y participacion del empleo de los Sectores Prometedores de la Zona
Metropolitana de Ledn de acuerdo con el Tecnoldgico de Monterrey (2020).

El factor multiplicador de la inversién en el empleo y en el producto para cada uno de los nueve
sectores, se ve reflejado en la capacidad de producir un empleo por cada millén de pesos invertido,
asi como de generar una proporcidén en la demanda final del sector. Se observa una aportacién al
empleo del sector de las Tecnologias de la Informacién de importante magnitud, asi como de una
importante contribucion a la demanda final del sector, un rubro en donde los servicios logisticos
también sobresalen por el rubro de multiplicador de producto.
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Grdfica 3.5. Multiplicadores de impacto de los Sectores Prometedores de la Zona Metropolitana
de Leon.

A continuacién, se presentan algunos factores base de la competitividad y atractividad de la Zona
Metropolitana de Ledn para cada uno de los nueve sectores identificados por el grupo de consulta
llevada a cabo por el Tecnolégico de Monterrey (2020), en donde se han evaluado a cada uno de
ellos en una escala del 1 al 5, en donde 5 representa el mayor valor de aportacion y contribucion al
sector analizado.

En primer término, se muestran cuatro tablas que indican en qué factor se percibe fortaleza en los
sectores analizados. Se identifican que algunos factores tienen un importante rezago en la Zona
Metropolitana de Ledn. En esta comparativa se puede observar el comportamiento, o al menos la
percepcién que se tiene de la fortaleza de cada uno de los sectores con respecto al factor de
competitividad analizado.

Tomando en cuenta las condiciones del mercado local y regional, asi como las fortalezas en la region
de siete factores, se muestra la tabla siguiente:
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Tabla 3.3. Sectores que presentan una percepcion destacada de los factores de competitividad y atractividad con relacion al mercado local y los

factores en la region.

Factores para la competitividad y atractividad del Municipio de Leén

Sectores con una evaluacién por arriba de 3.5 (X) o del promedio (O) basado en las percepciones del grupo de consulta del Tecnoldgico de Monterrey (2020)

Condiciones del mercado local y regional Fortalezas de los sectores en la regiion
Participacion |Competitividad Capacidad de | Evolucion del Integracion de Nivel de
de delos Salarios adaptaciona | modelode |Generacionde| lacadenade Nivel de Nivel de vinculacion con
proveedores | proveedores | competitivos cambios negocio  |valor de las IES valor diversificacion productividad | otros sectores
Equipa eléctricay electronco X 0 X X
Sector automotriz X
Servicios corporativos
Servicios turiticos X X X 0 0 0
Sevicios logisiticos 9] X
Servicios médicos y hospitalarios X X 0 X 0] X
Tecnologias de la informacidn
Sector energia X X X
Servicios de recoleccion y remediacién

Fuente: Elaboracion propia con los resultados de la consulta del Tecnoldgico de Monterrey (2020).

Se identifican como una desventaja los aspectos relacionados con proveedores, en donde solamente los servicios turisticos son percibidos de forma
competitiva, asi como el sector energia. La posicidon de los diferentes sectores en relacidon con salarios competitivos es baja. Los sectores que
presentan una mejor posicidn, ya sea real o en comparacion a la evaluacidon promedio son: equipo eléctrico y electrénico, los servicios turisticos,
los servicios logisticos y los servicios médico y hospitalarios dada su capacidad de adaptacion a los cambios, a la evolucién de los modelos de
negocio, nivel de diversificacion y de productividad. En la integracion de la cadena de valor destaca el sector automotriz.

Una debilidad en la generacion de valor por parte de las instituciones de educacién superior (IES) es notoria y presenta un reto a superar. En
relacidn a la generacidn de valor que las instituciones de educacién superior (IES) tienen para cada sector analizado en el contexto de la Zona
Metropolitana de Ledn, reconocen que se encuentra mayor valor generado para cuatro de los sectores analizados; en primer término el sector de
equipo eléctrico y electrénico, seguido muy de cerca por el sector de servicios médicos y hospitalarios, complementando a este grupo se
encuentran los servicios de recoleccidon y de remediacidn, asi como los servicios logisticos.



En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos en los factores relacionados con la internacionalizacion de las empresas; adicionalmente,
la gestion gubernamental que favorezcan los negocios en la regién a través de politicas publicas, esquemas de atraccion de inversiones, asi como
de condiciones que favorezcan la creacién y el desarrollo de negocios y mejoren las condiciones que impactan en la calidad de vida.

En estos factores, se ve claramente beneficiado el sector automotriz, en un segundo término el de equipo eléctrico y electrdnico, y en menor
medida los sectores de servicios corporativos, turisticos, logisticos. El sector de servicios médicos y hospitalarios, asi como el de energia, encuentran
que la gestién gubernamental los favorece menos que a los anteriores.

Tabla 3.4. Sectores que presentan una percepcion destacada de los factores de competitividad y atractividad en relacion con la internacionalizacion

y la gestion.

Factores para la competitividad y atractividad del Municipio de Ledn
Sectores con una evaluacion por arriba de 3.5 (X) o del promedio (0] basado en las percepciones del grupo de consulta del Tecnoldgico de Monterrey (2020)

Nivel de internacionalizacion de las empresas

Gestion gubernamental para crear condiciones para los

de la region negocios en cada sector Gestion de las empresas

Impacto de | Experienciaen | Participacion Condiciones Profesianalizacidn | Profesionalizacion
Inversion negocios en mercados Politicas Atraccion de para hacer |Condicionesde| delagestionde | delagestionde
Extranjera |internacionales|internacionales publicas inversiones negocio calidad devida| las empresas proveedores

Equipo eléctrico y electranco X X

Sector automotriz X X X 0 X

Servicios corporativos [0} o] [0} [0}

Servicios turiticos

Sevicios logisiticos X 0 0] 0 0

Servicios médicos y hospitalarios X

Tecnologias de la informacion

Sectar energia 0 0

Servicios de recoleccidn y remediacion

Fuente: Elaboracion propia con los resultados de la consulta del Tecnolégico de Monterrey (2020).
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La tabla muestra con claridad, la necesidad de fortalecer los aspectos relacionados con la
internacionalizacién, ya que solamente el sector automotriz presenta una posicidon de fortaleza,
mientras que el resto solamente muestran algunos un poco de desarrollo en esta linea tan
importante de internacionalizacion.

Las areas de atraccion de inversiones han tenido un fuerte énfasis en la orientacion de busqueda de
empresas promocionar el estado en sectores como el automotriz, el eléctrico y electrénico, asi como
en la promocion del Hub y los servicios logisticos, asi como el turismo y los servicios corporativos,
complementado por otros sectores no contemplados en este analisis y estratégicos para Ledny para
el estado de Guanajuato. Los sectores de servicios médicos y hospitalarios pueden complementar
el catalogo de areas de interés para atraer inversionistas y usuarios clientes de estas importantes
actividades econdmicas dado las capacidades del municipio y al desarrollo que estos sectores tienen
en la region Bajio-Centro-Occidente.

Otro aspecto importante que muestra la necesidad de ser impulsado es la gestién gubernamental
para mejorar las condiciones para hacer negocio y la calidad de vida de la regidn. Adicionalmente,
se puede observar la necesidad de trabajar en la profesionalizacién de la gestién de proveedores,
asi como en la profesionalizacién de sectores como el eléctrico y electrénico, los sectores de
servicios, en donde la excepcion es el de servicios médicos y hospitalarios.

Factores relacionados con la infraestructura son reconocidos por el impacto que tienen en la
competitividad y atractividad de una region, en donde se reconoce una infraestructura insuficiente
en todos los sectores, asi como una demanda por elevar la calidad de esta en la regidn. Los sectores
de servicios muestran una percepcion menos negativa al respecto.

Los suministros basicos se reconocen como cubiertos, asi como los vinculados al transporte vy al
almacenaje, lo cual favorece el desarrollo de servicios logisticos que las empresas demandan. Un
factor para resaltar es en materia de infraestructura y capacidades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacidn (I+D+i), pues solamente las perciben como favorables en los sectores de
equipo eléctrico y electrénico, y en el sector de servicios médicos y hospitalarios.

Una consideracidon que resalta es que, asi como en otros factores de infraestructura se perciben
como favorables a estos sectores, se muestra pertinente el fortalecer la infraestructura y
capacidades en materia de |+D+i, si se desea alcanzar altos niveles de competitividad y atractividad
del Municipio de Ledn.



Tabla 3.5. Sectores que presentan una percepcion destacada de los factores de competitividad y atractividad en relacion con la infraestructura para

los negocios.

Factores para la competitividad y atractividad del Municipio de Ledn

sectores con una evaluacion por arriba de 3.5 (X) o del promedio (O) basado en las percepciones del grupo de consulta del Tecnoldgico de Monterrey (2020

Infraestructura para los negocios en cada sector

Tratamiento de|Infraestructura | Infraestructura | Infraestructura
Infrestructura | Calidad de la | Suministro de aguas y sevicios de | yservicios de | y capacidades
suficiente infraestructura energia residuales almazenaje transporte de I+D+i
Equipo eléctrico y electrdnco X X X X X
Sector automotriz X X X X 0
Servicios corporativos X x X X
Servicios turiticos 0 X X X X 0
Sevicios logisiticos 0 X X X
Servicios médicos y hospitalarios 0 0 X X X X X
Tecnologias de la informacion X X X X
Sector energia X X X X
Servicios de recoleccion y remediacion X X X 0

Fuente: Elaboracion propia con los resultados de la consulta del Tecnoldgico de Monterrey (2020).

La infraestructura es de vital importancia para la competitividad y el desarrollo, pero tal vez de mayor relevancia lo sean los factores vinculados al
talento, todos aquellos que tienen que ver con las competencias y el poder contar con el capital humano, el talento de alto valor que toda
organizacién requiere. Se reconoce que con excepcion de las capacidades y competencias de los técnicos que apoyan a los sectores de servicios
corporativos, turisticos, asi como los médicos y hospitalarios, se encuentra un area de mejora significativa en el desarrollo de talento, para poder
contar en calidad y cantidad necesaria para la consolidacidn de los sectores econdmicos analizados, en especial cuando aspiran a ser altamente
competitivos en un entorno de mercados internacionales.

Otro aspecto, que en la tabla siguiente se observa, es la necesidad de impulsar la consolidacién de los factores vinculados al capital social, como
es la cohesidon empresarial; se han dado pasos en ese sentido, pero aun no se percibe como un factor de impacto en la competitividad y la

atractividad de Ledn.




Tabla 3.6. Sectores que presentan una percepcion destacada de los factores de competitividad y atractividad en relacion con la capacidad y
disponibilidad del capital humano, ecosistema de innovacion y cuidado del medio ambiente.

Factores para la competitividad y atractividad del Municipio de Ledn

Sectores con una evaluacion por arriba de 3.5 (X) o del promedio {0) basado en las percepciones del grupo de consulta del Tecnologico de Monterrey (2020)
Capacidad y disponibilidad de capital humano para cada sector |Capital Social Ecosistema de innovacion Medio ambiente
Disponibilidad
de Capacidad de | Capacidad de |Disponibilidad| Cohesion Colaboracion | Inversion en Inversionen  |Cuidado del medio
profesionales técnicos egresados detécnicos | empresarial | parala #D+i HD+i emprendimientos ambiente
Equipo eléctrico y electrdnco 0 0 0
Sector automotriz 0 X
Servicios corporativos 0 X 0 0
Servicios turiticos X 0 0
Sevicios logisiticos X 0
Servicios médicos y hospitalarios 0 0 0 X
Tecnologias de la informacion 0
Sector energia X 0
Servicios de recoleccion y remediacion 0

Fuente: Elaboracion propia con los resultados de la consulta del Tecnoldgico de Monterrey (2020).

La tabla, adicionalmente, remarca la importancia de no solamente desarrollar infraestructura y competencia en materia de 1+D+i, sino de un
verdadero desarrollo y fortalecimiento del ecosistema de innovacién, en donde se observa debilidad en los tres factores relacionados, tanto en la
colaboracién e inversidn dirigida a 1+D+i, como la inversidn en emprendimientos que den salida y viabilidad a los desarrollos tecnolégicos e
innovaciones que surgen en la localidad, sea de empresas locales o extranjeras que participan en la economia de la regién.

Se observa que, en los lideres de los sectores econdmicos de la regidn, se tiene una mejor percepcion de nivel de competitividad y atractividad, asi
como de contar con mayor cantidad de factores favorables en los sectores de servicios para el sector automotriz y de equipo eléctrico y electrénico.
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Por consiguiente, del andlisis de percepcién de fortalezas de la regidn del estudio del Tecnoldgico
de Monterrey (2020), se puede considerar que, debido a su frecuencia en la parte alta de los factores
para la competitividad y la atractividad, los servicios turisticos, los servicios médicos y hospitalarios,
asi como los servicios corporativos presentan fortalezas para su consolidacion, asi como los sectores
de alto impulso que son el automotriz y el de equipo eléctrico y electrénico.

Finalmente, se puede identificar que las tecnologias de la informacién y la logistica son sectores
transversales de gran importancia y relevancia para la consolidacion de cualquiera de los anteriores.
La siguiente tabla permite tener un primer criterio de seleccién de los sectores prometedores para
el Municipio de Ledn de mayor impacto.

Tabla 3.7. Sectores sobresalientes en la evaluacion y por su posicion de desarrollo en el Municipio de
Ledn basados en los resultados de estudio del Tecnoldgico de Monterrey 2020.

Sectores Prioritarios de acuerdo con su Evaluacion y Posicién

Alto impulso Consolidacion Transversales
1. Equipo eléctricoy 1. Servicios médicosy 1. Tecnologias de la
electrénico hospitalarios informacién
2. Automotriz 2. Servicios turisticos 2. Servicios logisticos
Servicios corporativos

Fuente: Elaboracion propia con datos de la consulta del Tecnolégico de Monterrey (2020).

3.4. Priorizacion de las Oportunidades Econdmicas.

Con base en estos criterios y teniendo como aporte los resultados del estudio del
Tec de Monterrey, asi como la caracterizacion local de capacidades, se realizd, en conjunto con los
equipos de atraccidn de inversiones del estado de Guanajuato y del municipio de Ledn, una mesa
de trabajo cuyo objetivo fue determinar la viabilidad de desarrollar, a nivel local cada una de los
nueve sectores prometedores.

Para ello, se identificaron y analizaron algunos de los criterios calificados como clave, tanto por
inversionistas como por expertos en materia de promocion de inversiones. Con relaciéon a esta
intervencidn, se generan las siguientes conclusiones:

e El primer criterio evaluado fue el nivel de desarrollo. Estd determinado con base en los
elementos de caracterizacion que conforman las principales variables econémicas como
unidades econdmicas, ingresos y empleos generados. El criterio se calific6 como favorable para
las industrias que muestran una combinacién de presencia actual de unidades relevante con
monto de ingresos importante y nimero de empleos ocupados considerable. Por el contrario,
se calific6 como desfavorable para aquellas que muestran lo contrario, o que simplemente no
cuentan con la informacién suficiente para fijar una determinacién.



e El segundo criterio fue la disponibilidad de recursos. Este en particular se calificé como
favorable para aquellas industrias que mostraron un importante nimero de estudiantes
matriculados en carreras, especialidades, maestrias o doctorados vinculados o afines a los
sectores econdmicos donde participan, ya que éstos representan el capital humano que la
localidad tiene para ofrecer. Otros factores relevantes contemplan otras de las limitaciones que
tienen las empresas, tanto extranjeras como locales, al establecerse ademas de contar con
personal calificado, asi como para varias industrias no se cuenta con informacién suficiente, se
acudio al analisis de recursos territoriales como la disponibilidad de infraestructura, espacios,
servicios necesarios, asi como de condiciones fisicas, climaticas y de normatividad que permitan
su operacion.

e El tercer y ultimo criterio fue la orientacion federal y estatal. Calificado con base en las
prioridades marcadas por la politica econdmica federal y estatal, como favorable si la industria
estd contemplada dentro de los sectores o proyectos estratégicos.

A continuacidn, se muestran las tablas que presentan los resultados de favorable o desfavorable
para cada sector analizado y se complementa con la posicion de valor en los factores de
competitividad y de atractividad.

a) Energia

Tabla 3.8. Resultados del andlisis realizado para el Sector de Energia.

Sector Nivel de desarrollo Recursos disponibles Orientacidn

DESFAVORABLE. A pesar de | DESFAVORABLE. En 2021
gue cuando el PMDUOET Ledn | se aprobd la reforma a la

DESFAVORABLE. De acuerdo

con la Asociaciéon Mexicana de ) ) L.
. | 2045 menciona algunas zonas | Ley de la Industria Eléctrica
Energia Solar y la de Energia .
o ) con potencial para desarrollo | (LIE) que, entre otros, da
., Edlica existen actualmente , L .
Generacion de proyectos de energias | prioridad a la Comisién
i 133 centrales solares y 68 | = . . .
de energia . . limpias; estos son insuficientes | Federal de Electricidad
parques edlicos distribuidos a )
o ] o colocados en una clara | (CFE) sobre los particulares
lo largo del territorio nacional. o . ..
i . ) posicion de desventaja contra | en la  generacién vy
De éstos, no existe ninguno . o .
. , las condiciones de otras | distribucién nacional de
establecido en Ledn. ) ) L
ciudades y regiones. energia eléctrica.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

Esta consideraciéon de desfavorable del sector energia que indica la mesa de trabajo de las
direcciones de atraccion de inversiones, fue al observar que el Unico factor de competitividad y
atractividad sefialados por el estudio del Tecnolégico de Monterrey (2020) es el de una fuerte
vinculacidon con otros sectores prometedores y una leve ventaja en inversion en I+D+i.
Adicionalmente, los cambios en la legislacién energética del pais presentan condiciones que no
favorece la promocidn y atraccién de inversiones a este sector, por lo que en este momento pasa a
ser de una prioridad menor para que atraccidn de inversiones del municipio haga esfuerzos en este
sentido.
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b) Sector Eléctrico y Electrénico.

Tabla 3.9. Resultados del andlisis realizado para el Sector Eléctrico y Electronica.

Sector

Eléctrico vy

electrdnica

Nivel de desarrollo

FAVORABLE.
de
favorable, y de acuerdo con

Presenta una

dinamica crecimiento

registros de 2019, agrupd a

nivel local, unas mil 027
unidades que generaron
remuneraciones por

$148.007 millones de pesos y
4 mil 491 puestos de trabajo.

Recursos disponibles

FAVORABLE.
caracterizacién del

La
rubro de
educacién nos muestra que
existen actualmente en Ledn
6,964
matriculados en la carrera de

estudiantes

mecatronica y 43 en maestrias
de
multidisciplinarios de ésta. Es

electréonica y planes
poco, comparado con otras
ciudades, pero es un buen
punto de partida.

Orientacion

FAVORABLE. La SE califica

éste como sector

estratégico para el
desarrollo de la economia
nacional. Guanajuato por su
cuenta lo ha definido como
elemento clave en |la
cadena de produccién de
de

unidades transporte

eléctricas.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

Adicional a la calificacion de favorable, con relacién a los factores de competitividad y atractividad,
se reconoce que tiene una posicidn de ventaja en el valor generado por las IES, en la vinculacion con
otros sectores, en el nivel de productividad, en la integracidn de la cadena de valor, en el impacto
en la inversidn extranjera, en la atraccion de inversiones y en las capacidades de I+D+i, lo que pone
al sector como un sector de alta prioridad para ser impulsado.

c) Sector Automotriz.

Tabla 3.10. Resultados del andlisis realizado para el Sector Automotriz.

Sector

Nivel de desarrollo

Recursos disponibles

Orientacion

Automotriz

FAVORABLE. Un sector que
de
crecimiento y participacion,
con datos al 2019 de 1,371
unidades

presenta liderazgo

que generaron
remuneraciones por
$19,033.029 millones de
pesos y 21,325 puestos de

trabajo.

FAVORABLE. Actualmente en
Ledn se registran 6 mil 964
estudiantes matriculados en
la carrera de mecatrdnica que
también tiene aplicacion para
esta Sector. Ademds de 46
estudiantes en maestrias de
vehiculos y planes
multidisciplinarios de
manufactura.

FAVORABLE. Este punto es

reforzado por el fuerte
empuje que da el estado,
definiéndose como parte de
sus sectores estratégicos y
considerandola dentro de sus

iniciativas de proyectos eje.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.
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El sector automotriz ha mantenido un importante liderazgo en el impacto de la inversion extranjera,
asi como en la de atraccién de inversiones y una fuerte posicion en la participacién de los mercados
internacionales; muestra importantes capacidades en materia de I+D+i convirtiéndolo en un
importante actor en las inversiones en el drea de I+D+i de acuerdo con la percepcién del grupo de
lideres consultado para evaluar los factores de competitividad y atractividad del Municipio de Ledn.
Este sector es de gran importancia, a la vez que representa un gran reto, dado el momento de
transformacién que esta sufriendo tanto en la parte tecnoldgica, como en la reconformacion de la
produccién y del mercado a nivel mundial.

d) Servicios Médicos y Hospitalarios.

El cuarto sector analizado proviene de las areas de servicios, tanto por la atenciéon de la demanda
local, como el potencial de atender una demanda regional, nacional e incluso internacional, es el de
Servicios Médicos y Hospitalarios, cuyos resultados obtenidos en la mesa de trabajo se presentan a
continuacién.

Tabla 3.11. Resultados del Andlisis Realizado para el Sector de Servicios Médicos.

Sector Nivel de desarrollo Recursos disponibles Orientacion

FAVORABLE. El sector al que | FAVORABLE. Con 6,701 | FAVORABLE. Tanto
pertenece esta industria | estudiantes cursando carreras | federacién como el estado
agrupd en 2019y a nivel local | afinesy 1,606 especializdndose | lo definen como sector

Servicios 4 mil 240 unidades que | para brindar diversos servicios | estratégico que contribuye

médicos generaron remuneraciones | de salud, este sector es uno de | al desarrollo econémico vy

respectivamente.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

Los resultados sefalados por la mesa de trabajo de las direcciones de atraccidén de inversiones son
favorables y a esto se suma un valor positivo en la posicion de competitividad y atractividad
percibida en los factores: el valor generado por las IES, la vinculacidn con otros sectores, el nivel de
productividad, el nivel de diversificacion, la capacidad de [+D+i, la inversidén en [+D+i, asi como las
inversiones en emprendimiento en este sector.

En el sector de los servicios médicos y hospitalarios tienen un importante papel los jugadores locales
establecidos, como las nuevas inversiones que sumen para el fortalecimiento de las capacidades y
competencias del sector.

Por su naturaleza y los resultados de favorable, competitivo y atractivo, ponen al sector de servicios

médicos y hospitalarios en una posicidn alta de prioridad para su impulso y consolidacion en el
Municipio de Ledn.
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e) Servicios Turisticos.

Para el quinto analisis, se incorpora un importante sector para el estado de Guanajuato y para el
Municipio de Ledn: el de los servicios turisticos. Las diferentes opciones que pueden ofrecerse y
atender a los diferentes mercados de turismo, la posicién geografica, el patrimonio cultural y
artistico, la dindmica de negocios, convenciones y eventos ponen los elementos base para el andlisis
del sector.

Tabla 3.12. Resultados del Andlisis realizado para el Sector de Servicios Turisticos.

Sector ‘ Estado Recursos Orientacion

FAVORABLE. La industria | DESFAVORABLE. Si bien existe | FAVORABLE. Si bien
pertenece un sector que en | un registro cuantioso de | federacién no la menciona

la

2019 agrupd a nivel local, | establecimientos locales que | como parte de sus sectores
9,660 unidades, las cuales | ofrecen servicios turisticos, la | estratégicos, Guanajuato,
generaron remuneraciones | ciudad no cuenta con el|no solo la considera

Servicios por $1,362.974 millones de | atractivo natural, histérico o | industria estratégica, sino

turisticos pesos y 38,771 puestos de | cultural, propio de otros | que la propone como pilar

apuesta seria el desarrollo con | ambitos.
base en otro tipo de atractivo,
como comercio, salud o
encuentro de negocios.

trabajo. municipios aledafios. La | de desarrollo en diversos

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

Para el caso de Ledn, en donde la posicidn acerca de los recursos turisticos con los que cuenta son
limitados en relacidn con los municipios lideres en el estado, como son sus dos ciudades patrimonio,
lleva a revisar los diferentes tipos de turismo que aplican para Ledn y en donde tiene ventajas, asi
como el aprovechamiento de la cercania con los otros puntos de alto interés turistico.

Del analisis de factores de la competitividad y atractividad del sector de servicios turisticos en donde
presenta una posicion favorable son: la vinculacién con otros sectores, el nivel de productividad, la
integracién de la cadena de valor, el nivel de diversificacidn y la capacidad de 1+D+i. Es un sector
prioritario que requiere de valorar y precisar su potencial en base a las condiciones y
particularidades de Ledn y su entorno.

f) Servicios de Recoleccién y Remediacion.

A continuacion, se presenta el andlisis del sexto sector analizado, los servicios de recoleccién y
remediacidn, un sector que cobra importancia ante los nuevos indicadores sustentabilidad,
sostenibilidad y resiliencia.
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Los resultados de la mesa de las direcciones de atraccidon de inversiones se presentan en la tabla

siguiente.

Tabla 3.13. Resultados del Andlisis Realizado para el Sector de Servicios de Recoleccion y

Remediacion.

Sector

Servicios de
recoleccion y

remediacion

Estado

FAVORABLE. El sector al que
pertenece esta industria, en
2019 agrupd a nivel local, 32
unidades que generaron
remuneraciones por
$44.978 millones de pesos y
655 empleos.

Recursos

DESFAVORABLE. Existen
solamente 61 estudiantes
matriculados en  carreras
vinculadas al sector, lo cual
llama la atencién por lo visto
previamente en estadisticas de
unidades econémicas.

Orientacion

DESFAVORABLE. Aunque
ambos planes hablan de la
importancia que tiene el
desarrollo econémico
sustentable, existen pocas
acciones especificas que
declaren como se pretende

llevar a cabo.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

Presenta dos posiciones desfavorables y una favorable en el caso de la percepcién acerca de los
valores de los factores de competitividad y atractividad de este sector, y presenta valores positivos
en el valor generado por IES, capacidad de |+D+i e inversién en emprendimientos. A pesar de ser
importante, su priorizacién para ser impulsada es menor que otras de las analizadas.

La orientacién federal y estatal, asi como el limitado talento presente en la zona, limitan a este
sector de momento.

g) Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC's).

En el séptimo analisis se evalUa al sector de las Tecnologias de la Informacién, que dada las
megatendencias globales, se orientan a ser considerada en los analisis y dar un alto nivel de
prioridad al impulso a este segmento, de acuerdo con las evidencias del estudio del Tec de
Monterrey.

El sector de las Tecnologias de la Informacion (TIC's) presenta una dificultad particular en su
medicion, ya que puede estar oculta dentro de otras actividades econédmicas por su transversalidad
y esto no permite su identificacidn plenay correcta.

Aunque presenta resultados mixtos, en especial por el bajo nivel de unidades econdmicas

identificadas en el municipio, los argumentos adicionales muestran el potencial de desarrollo y
aportacién que tiene el sector.
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Tabla 3.14. Resultados del andlisis realizado para el Sector de Tecnologias de la Informacion.

Sector

Tecnologias
dela

informacion

Estado

DESFAVORABLE. El sector al

que pertenece esta
industria, en 2019 agrupd a
nivel local, 297 unidades que
generaron remuneraciones
por $195.268 millones de
pesos y 2,648 empleos. Se
mantiene en una escala
pequeia para su potencial,
utilidad e impacto por su

transversalidad.

Recursos

FAVORABLE. Existen 2 mil 303

estudiantes matriculados en
carreras de Tl y 103 en
maestrias vinculadas a este
mismo sector. Como en el caso
de la industria electrénica, es
bajo si se compara con otras
ciudades, pero representa un
buen punto de partida para
incrementarlo 'y  generar

nuevas especialidades.

Orientacion

FAVORABLE. Si bien el
sector no es mencionado
textualmente como sector
estratégico, los planes de
desarrollo hacen énfasis en
el objetivo de incrementar
la competitividad de las
empresas, a través de la
adopcidn y actualizacidn de

herramientas tecnoldgicas.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

Derivado de la consulta de los factores de competitividad y atractividad del sector de TIC’s, se
reconoce una importante posicién en los rubros de mercados internacionales y en el de inversion
en |+D+i. Las tecnologias de la informacion, por su naturaleza, presenta la oportunidad de impactar
significativamente en la competitividad de una regiéon y de otros sectores. Por esta razén es
importante incrementar su capacidad local para vincularse con otros sectores, ya que su
transversalidad puede llevar a generar nuevas soluciones y nuevos productos que permitan

potencializar su propio desarrollo y el de la region.

h) Servicios Corporativos.

Para el octavo anadlisis se presentan los resultados de la mesa de trabajo de las direcciones de
atraccidn de inversiones acerca del potencial del sector de los servicios corporativos. Estos
resultados quedan resumidos en la siguiente tabla.

Tabla 3.15. Resultados del Andlisis Realizado para el Sector de Servicios Corporativos.

Sector

Servicios

corporativos

Estado

FAVORABLE. El sector al que
pertenece esta industria, en
2019 agrupod a nivel local, 1
mil 661 unidades que
generaron remuneraciones
por $929.965 millones de
pesos y 12 mil 593 empleos.

Recursos

FAVORABLE. Las capacidades
para desempefiar este tipo de
servicios estan contenidas en
varias areas de formacion;
principalmente en areas
administrativas %
definitivamente muestran
numeros solidos.

Orientacion

FAVORABLE. A pesar de
que no estd especificada
como sector estratégico
como tal, Guanajuato hace
énfasis en el fomento de
servicios que optimicen el
desempeiio de todas las
industrias en general.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.
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Del analisis de la mesa de trabajo se desprende que el sector de servicios corporativos tiene una
posicion favorable para su desarrollo en el Municipio de Ledn. Sin embargo, por si solo, no se
encontraron posiciones con una clara ventaja de competitividad y atractividad en los factores
revisados para este propdsito.

Sin embargo, su requerimiento, acompainando del desarrollo de otros sectores y de la regidn, es
importante, por lo que debe revisarse su potencial y su nivel de prioridad para su impulso en el corto
plazo.

i) Servicios Logisticos.

Un sector que ha mostrado en la regién un desarrollo importante, asi como la necesidad de
acompafiar el crecimiento y efectividad de otros sectores, es el de servicios logisticos. Un sector
complejo con diferentes vertientes que al ser analizado se ha obtenido los siguientes resultados que
pueden servir de base para entender su potencial y priorizar su nivel de importancia para el cortoy
el mediano plazo.

A continuacion, se presenta la tabla con los resultados de la mesa de trabajo de los directores de
atraccién de inversiones.

Tabla 3.16. Resultados del Andlisis Realizado para el Sector de Servicios Logisticos.

Sector Estado Recursos Orientacion
FAVORABLE. Pertenece a un DESFAVORABLE. Aunque el
sector que, en 2019, a nivel ) estado lo contempla como

, . DESFAVORABLE. No existe .
local, agrupé 1 mil 977 . parte de sus estrategias
. registro alguno de ANUIES .
unidades, las cuales | | para consolidar
) vinculado con carreras de este L
generaron remuneraciones competitividad,

sector. Aunado a esto se
encontré6 que las unidades
econdmicas del municipio de

por $3,256.3 millones de proyectos insignia para este
pesos y 34 mil 894 empleos. sector, se localizan en otros

Servicios Un sector que presenta una municipios (Silao y Celaya,

L ) ] Ledn correspondientes a esta .
logisticos | transversalidad importante | | ) ] . respectivamente).

. . industria brindan  servicios
al integrarse a variadas | , . .
basicos porque existe una
cadenas de valor de otros ) o )
oferta insuficiente de espacios
sectores y  generando . .
o con condiciones especiales
condiciones para la
L ) (almacenes secos, cuartos
competitividad regional y la .
) » frios, etc.).
integracién de Hubs

logisticos en la region.

Fuente: Mesa de trabajo con Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.
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El sector de servicios logisticos, con sus diferentes vertientes y facetas, presentd resultados mixtos
en la mesa de trabajo al considerar que la oferta educativa en el estado no es pertinente para apoyar
el desarrollo de este sector; sin embargo, los contenidos de programas afines en Ingenieria
Industrial y Negocios o Comercio Internacional apoyan con conocimiento, herramientas y técnicas
para el desarrollo de los procesos de logistica. Se sefiala que los grandes proyectos logisticos, como
son Guanajuato Puerto Interior, en Silao, asi como lo que sera el Puerto Intermodal de Celaya, se
encuentran fuera del municipio, pero el primero estd en su drea de influencia como Zona
Metropolitana y el segundo se encuentra en un radio muy cercano que permite interactuar con
facilidad y vincularse para aprovechar su actividad.

Dada la importancia de los factores para la competitividad y la atractividad que manifiesta el sector,
a pesar de mostrar un comportamiento mixto en lo favorable o desfavorable del sector para Ledn,
el sector tomo particular importancia y relevancia por lo que su nivel de prioridad es alto para ser
impulsada en el corto y mediano plazo.

Finalmente se construyé una matriz para priorizar las industrias analizadas, tomando en
consideracion el resultado de las tres variables. En éste, O corresponde a resultados desfavorables,
mientras que 1 corresponde a resultados favorables, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 3.17. Resumen del Andlisis Realizado con Direcciones de Atraccion de Inversiones Municipal y
Estatal.

Sector ‘ Estado ‘ Recursos Orientacidn Total
Generacion de energia 0 0 0 0
Eléctrico y electrdnica 1 1 1 3
Automotriz 1 1 1 3
Servicios médicos y hospitalarios 1 1 1 3
Servicios turisticos 1 0 1 2
Servicios de recoleccién y remediacion 1 0 0 1
Tecnologias de la informacién 0 1 1 2
Servicios corporativos 1 1 1 3
Servicios logisticos 1 0 0 1

Fuente: Mesa de Discusidn entre Direcciones de Atraccion de Inversiones Estatal y Municipal, 2022.

La tabla marca en sus resultados como sectores de mayor prioridad: eléctrico y electrdnica,
automotriz, servicios médicos y servicios corporativos. Dejando en una segunda posicion a los
servicios turisticos y a las tecnologias de la informacion.

De igual manera se presenta la tabla resumen, en donde se muestra a once de los factores para la
competitividad y atractividad para el Municipio de Ledn, seleccionados en esta parte del andlisis de
los sectores prometedores, en donde se muestra si el grupo de lideres consultados tiene una
percepcién positiva del factor para el sector analizado.
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Tabla 3.18. Factores para la Competitividad y Atractividad con Percepcion Positiva de los Sectores

Prometedores del Municipio de Ledn.
Factor Automotriz  Energia | Eléctricoy Recoleccion  Turismo Médico y Corporativos TI Logistica

Electrénico y Hospitalario

Remediacion

Valor generado
g X X X X
IES
Vinculacién con
X X X X X
otros sectores
Nivel de
X X X X
Productividad
Integracién de la
g X X X
cadena de valor
Nivel de
X X X
Diversificacion
Impacto de la
p X X X
Inversion
Extranjera
Participaciéon en
p X X X
Mercados
Internacionales
Atraccion de
X X X
Inversiones
Capacidades de
P X X X X X
1+D+i
Inversion en
X X X X
1+D+1
Inversiones de
X X
Emprendimiento

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Tecnoldgico de Monterrey. Estudios-ldentificacién de Oportunidades
Estratégicas para el Desarrollo de la Competitividad y Atractividad del Municipio de Ledn, 2020.

De la tabla anterior se desprende que los sectores prometedores que se perciben con mayor
cantidad de factores para la competitividad y atractividad presentes son el eléctrico y electrdnico,
los servicios médicos y hospitalarios y, servicios logisticos. En un segundo plano, con
aproximadamente la mitad de los factores percibidos como presentes en el sector automotriz y en
los servicios turisticos.

Destaca por su relevancia y transversalidad los servicios logisticos, que junto a las tecnologias de la
informacidn (TIC's), potencian las capacidades y competencias de los otros sectores considerados y
de la regidon en su conjunto, por lo que la hacen mas competitiva y atractiva, tanto para la inversion
como para el desarrollo.

Como se ha sefialado, el sector de las tecnologias de la informacion ha presentado la dificultad para
medir su importancia, sin embargo, dado el valor estratégico para el desarrollo de la regién y la
competitividad y viabilidad de otros sectores y de la regién merece considerarse.
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Finalmente, con base en el resultado de este ejercicio se puede concluir que, si bien existen razones
para considerar a las nueve industrias, resultado del estudio de vocaciones prometedoras, hay
argumentos claros y de valor que hablan de cuales de éstas son las que presentan mayor viabilidad
para ser consideradas como prioritarias al momento de disefar e implementar las estrategias de
desarrollo econédmico local y promocidn de inversiones. Los sectores prometedores seleccionados
como mas favorables para el Municipio de Ledn, de acuerdo con las direcciones de atraccidn de
inversiones, fueron: eléctrico y electrénico, automotriz, servicios médicos y hospitalarios,
acompafados en un siguiente nivel a los servicios turisticos y a las tecnologias de la informacién
(TIC’s).

Del andlisis de los factores para la competitividad y la atractividad del Municipio de Ledn se
reconocen con mejores percepciones de valor por parte de los lideres de la regidn a los sectores
eléctrico y electrdnica, servicios médicos y hospitalarios, asi como servicios logisticos. En una
posicidn cercana considera a los sectores automotriz y turismo.

Al comparar ambos analisis, se observa una coincidencia en los sectores eléctrico y electrénico,
servicios médicos y hospitalarios, asi como en el sector automotriz, servicios logisticos y servicios
turisticos, complementados por los servicios corporativos y tecnologias de la informacion por sus
posiciones favorables y su transversalidad y complemento al resto de los sectores seleccionados.

Resulta importante retomar, el concepto de priorizacién, esto derivado de que los recursos
disponibles como tiempo, capital humano y presupuesto de inversion son limitados. De aqui que el
ejercicio haya finalizado con dos propuestas concretas:

1. Seleccidn con base en la tabla de resultados de siete industrias con evidencia de viabilidad que
integran cuatro ecosistemas.

2. Establecimiento de las bases que den pie al disefo de sus respectivos mapas de ruta con un
enfoque de desarrollo, no solo de sector o de industria sino vistos como parte de un ecosistema
de innovacioén integral.

Para dar cumplimiento al primer punto se definieron los siguientes cuatro ecosistemas de economia
local:

1. Servicios de salud, complementados por servicios turisticos para potenciar su calidad,
demanda y posicionamiento en la ciudad, asi como nuevas y mas eficientes alternativas con el
apoyo de otros sectores (tecnologias de la informacién, logistica, eléctrica y electrdnica, y
servicios corporativos).

2. Eléctricay electronica como brazo aliado del sector automotriz, reconociendo que el desarrollo
de este sector no puede darse sin su vinculacion en ambas vias, asi como su aplicaciones,
aportaciones y soluciones en otros sectores (médico y hospitalario, logistico, tecnologias de la
informacidn, servicios corporativos).

3. Tecnologias de la informacion (TIC's), partiendo desde la oferta de servicios corporativos y
reconociendo su importancia en otros sectores, ya que es un sector estratégico transversal
(salud, turismo, logistica, eléctrica y electrénica, automotriz).

4. Servicios logisticos, soportado por tecnologias de la informacién como el gran aliado al
desarrollo, eficiencia y consolidacion de los demas sectores econdmicos (automotriz, eléctrico
y electrdnico, médico y hospitalario, turismo, servicios corporativos).
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A su vez, estos ecosistemas estan formados por seis sectores con clara evidencia de viabilidad:
Tecnologias de la Informacidn, Servicios Corporativos, Servicios Médicos y hospitalarios, Servicios
Turisticos, Automotriz, Eléctrico y Electrénica.

Como consideraciones finales, es importante mencionar que el andlisis no ha contemplado a los
sectores tradicionales ya consolidados, y se recuerda mantenerlos renovados y competitivos, como
son el sector del cuero-calzado y el comercio, tanto minorista como el mayorista.

El sector agroalimentario es fundamental para mantener un desarrollo equilibrado; la atencién a su
competitividad, su modernizacién y la atencidn de sus necesidades debera seguir priorizdndose
como politica publica de desarrollo integral e inclusivo.

La aplicacién del conocimiento y la tecnologia en estos sectores, pueden generar efectos
multiplicadores en sus resultados, mejorando su competitividad, la generacién de riqueza para sus
participantes y mejores condiciones de vida y bienestar.

3.3. Caracterizacion de los principales Sectores Econdmicos del Municipio de Ledn.

Derivado de los resultados de la mesa de trabajo con las Direcciones de Atraccidn de Inversiones, se
elabord los analisis de educacion vinculado o relacionado con cada una de las vocaciones
seleccionadas y a continuacién se desarrollan.

Tabla 3.19. Estudiantes matriculados en carreras de licenciatura vinculadas con las 9 Vocaciones
Prometedoras 2022.

Vocacion Carrera ‘ Matriculados ‘
Medicina 1,161
Terapias alternas y de rehabilitacion 2,487
. L. Enfermeria 2,059
Servicios médicos Odontologia 910
Disciplinas auxiliares 84
Total 6,701
Administracion y gestion 5,250
Servicios corporativos Negocios y contabilidad 7,407
Total 12,657
Informatica 630
, . .. innovacién de Tl 1,394
Tecnologias de la informacién implementacion de Tl 579
Total 2,303
Servicios de recoleccion/remediacion Manufactura y procesos 61
Generacion de energia Ciencias fisicas, quimicas y de la tierra 376
Electrénica y Automotriz Mecatrdnica 6,964

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Anuario Estadistico de
Educacioén Superior.
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En salud, se presentan una amplia gama de especialidades con potencial para impulsar, como se
puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 3.20. Matriculados en especialidades de la vocacion de Servicios Médicos en Ledn en 2022.

Especialidad Servicios Médicos Matriculados Especialidad Servicios Médicos Matriculados
Medicina interna 208 Endodoncia 16
Anestesiologia 162 Urologia 15
Cirugia general 160 Cardiologia 14
Ginecologia y obstetricia 149 Cirugia pediatrica 14
Pediatria 103 Prostodoncia 12
Ortopedia y traumatologia 97 Psiquiatria 12
Ortodoncia 93 Medicina anatomopatoldgica 11
Medicina de urgencias 85 Enfermeria quirirgica 10
Radiologia 80 Geriatria 7
Medicina critica 43 Enfermeria perinatal y pedidtrica 7
Enfermeria de cuidados intensivos 29 Hematologia 3
Odontopediatria 24 Cirugia oral y maxilofacial 0
Otorrinolaringologia 18 Dermatologia 0

Fuente: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Anuario Estadistico de
Educacién Superior.

Se presenta también en forma gréfica para una mejor identificacion e importancia de las
especialidades de servicios médicos, en donde se observa el peso especifico de cada una a través
del porcentaje de participacion. Se observa que medicina familiar, medicina interna, anestesiologia,
medicina general y ginecologia y obstetricia conforman el 56% del total de participacién en las
especialidades médicas.

Los servicios de salud estan distribuidos en diferentes areas de especialidad que se traduce en
capital humano de alto valor para la inversion en este sector.

Relacionados con los sectores de tecnologias de informacién (IT) y de servicios corporativos para
Ledn se han registrado en sus maestrias un nimero de matriculados distribuidos de la forma en que
se presentan en las siguientes dos tablas (3.3 y 3.4).

Las maestrias de comunicacion y periodismo, asi como la de planes multidisciplinarios tienen una
mayor participacién, con una menor participacion, areas consideradas para el desarrollo digital la
de informatica, ciencias computacionales y desarrollo de software.
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Tabla 3.21. Numero de matriculados en maestrias de la Vocacion de Tecnologias de la Informacion
en Leon.

Maestria ‘ Matriculados Maestria ‘ Matriculados
Comunicacion y periodismo 25 Ciencias computacionales 16
Planes multidisciplinarios 23 Desarrollo de software 12
Informética 17 Telecomunicaciones 10

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES). Anuario Estadistico de
Educacién Superior 2021-2022.

Particularmente en la vocacién de TIC's, las dreas de especializacién diferenciadas, lo que da un
valor agregado para la atraccion de inversiones en este sector.

Apoyando el talento en el sector de servicios corporativos se observa que las dreas administrativas,
contables y financieras son las de mayor demanda, seguido por administracidon en el ambito de
ingenieria y mercadotecnia como se muestra a continuacion.

Tabla 3.22. Numero de matriculados en maestrias de la Vocacion de Servicios Corporativos en Ledn.

Maestria Servicios Corporativos ‘ Matriculados ‘ Maestria Servicios Corporativos Matriculados
- ., Administracién en ambito de

Administracidon de empresas 294 . . 69
ingenieria

Contabilidad y fiscalizacion 169 Mercadotecnia y publicidad 63

Admini =

Negocio y comercio 127 dministracion e.n, campos de 36
educacién

Finanzas, banca y seguros 120 Administracion publica 24

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Anuario Estadistico de
Educacién Superior 2021-2022.

La atraccion de inversion en servicios corporativos puede contar con una gama de opciones para
poder resolver cualquier necesidad. Adicionalmente, el tener matriculados en maestria en areas
automotriz, eléctrica / electrdnica, es un factor atractivo importante para inversiones de alto valor,
que generen empleos de alto valor e impacten en el crecimiento y desarrollo econdmico de la
ciudad, como se puede observar en las siguientes tablas y gréficas.



Tabla 3.23. Numero de matriculados en maestrias de la Vocacion de Automotriz,
Eléctrica/Electrénica en Ledn.

Maestria Eléctrica/Electrdnica ‘ Matriculados Maestria Automotriz Matriculados

Planes multidisciplinarios de 25 Planes multidisciplinarios de 33
electrénica manufactura
Electrdnica 18 Vehiculos 8

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES). Anuario Estadistico de
Educacién Superior 2021-2022.

3.4 Modelo de desarrollo a partir de las oportunidades reales.

La ciudad de Leén Guanajuato planea resurgir de la pandemia causada por COVID-19 mas fuerte,
resiliente y lista para seguir un crecimiento econédmico mas alla de la recuperaciéon econdmica que
ya se estd experimentando en algunos sectores. Se ha buscado entender qué acciones precisas se
deben de tomar para identificar las oportunidades estratégicas que promuevan el desarrollo
econdémico.

Con una visién de crecimiento continuo hacia la construccion de una comunidad mas fuerte y
resiliente se desarrollaron mapas de ruta para la promocion y atraccidon de inversiones con las
primeras acciones a realizar en base a los cuatro ecosistemas de oportunidades centrados en los
dos sectores de mayor fortaleza y en los dos de mayor impacto transversal, como se analizé en el
apartado anterior.

3.4.1. Propuesta de valor.

La propuesta de valor de la ciudad debe ser analizada desde la perspectiva municipal como
autoridad, desde el sector empresarial y desde la sociedad que se vera beneficiada con la generacién
de empleos y el crecimiento econdmico.

Una profunda investigacién y consultas con expertos (anexo 2) en atraccion de inversiones
realizadas como parte de este estudio sugieren que la ciudad de Ledn Guanajuato tiene una fuerte
propuesta de valor para la promocidn y atraccion de inversiones:

e Poblacion residente con conocimiento en areas de: salud, tecnologias de la informacidn,
electrdnica, tecnologia automotriz, desarrollo de equipos médicos

e Clusteres de alto valor en el entorno regional del Municipio de Leédn como: automotriz,
aerondutico-aeroespacial, agroindustrial, cuero-calzado-textil-moda, tecnologias de la
informacidn, eléctrica y electrdnica, salud, quimico y farmacéutico.
Su ubicacion geografica como centro regional y divisional de las corporaciones financieras
Factores clave como son:

o La ciudad es un enclave de alto y medio nivel para profesionales generadores de
conocimiento.
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o Acceso a institutos tecnolégicos, centros de investigacion, instituciones de
educacidén superior de alto prestigio y reconocimiento internacional. La integraciéon
del denominado Centro de Desarrollo GTO.

o Acceso a puntos de negocios estratégicos como Puerto Interior.

o Eficiente sistema de transporte fordneo conectado a las principales ciudades vy
centros de negocios del pais.

Conectado al Aeropuerto Internacional del Bajio.

Acceso al Cluster de Tecnologias de Informacion del Estado de Guanajuato
(CLUTIG), uno de los mas importantes a nivel nacional, junto con la Cdmara Nacional
de la Industria Eléctrica de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién
sede Guanajuato (CANIETI).

o Conexiones con las autopistas 45D, 45, 37, 87 y 110.

o Cercania con el complejo GM Silao de la General Motors.

e Desarrollos con visidon de futuro en inmuebles con usos mixtos con areas comerciales,
oficinas y residencial.

e Convenios con gobierno del estado, consulados y embajadas de otros paises, organismos
internacionales.

e Ciudad en donde se encuentra el Consulado General de Japdn por la gran comunidad de
ciudadanos de origen japonés vinculados a la Industria Automotriz y descendientes en
primera, segunda, tercera y cuarta generacion.

e Ciudad de residentes de origen argentino, chino, coreano, polaco, turco, ... lo que distingue
a la ciudad por dar la bienvenida a residentes y negocios internacionales con una amplia
oportunidad para inversidn extranjera directa.

e Cercania con los clusteres como el automotriz, aeroespacial, agroalimentario, logistico,
médico, cuero-calzado-textil-moda, quimico-farmacéutico, entre otros.

Acceso al Cluster cuero-calzado-moda ubicado dentro de la ciudad
Ecosistema de emprendimiento e innovacién

La informacion anterior establece los puntos relevantes para el disefio y la estructura de la
propuesta de valor de la ciudad de Ledn Guanajuato para la estrategia de promocién y atraccion de
inversiones:

La ciudad de Ledn Guanajuato se encuentra en una ubicacion estratégica en el corazon del
pais, integrado al llamado diamante de México, que ofrece conectividad hacia los centros
economicos nacionales, contando con capital humano de alto nivel en dreas de
manufactura, ingenieria, disefio, tecnologia, administracion e investigacion, con un
ecosistema de emprendimiento e innovacion, contando y desarrollando una infraestructura
dindmica y de primer nivel, con sectores econémicos de gran dindmica, alto valor e impacto,
integrados dentro de un Plan de Desarrollo Municipal al 2045 que reconoce como piedra
angular una economia competitiva y sostenible para el crecimiento y desarrollo integral e
incluyente, que reconozca y retribuya el trabajo y el talento generando un estado de mayor
bienestar.
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Retomando el modelo de desarrollo econdmico e inversién, presentado en la segunda etapa de este
estudio y que se presenta en la siguiente figura, se establece la importancia de elaborar el primer
mapa de ruta estratégico de atraccion y promocion de inversiones.

Figura 3.1. Modelo de desarrollo econémico e inversion.

Fuente: Elaboracidn propia.

De la construccién de la propuesta de valor, en donde se reconoce y retribuye al talento, al trabajo
y a lainversién, surge el mapa de ruta para establecer las prioridades estratégicas con el marco legal
definido y la infraestructura necesaria para la estrategia de promocion y atraccion de inversiones
para el municipio de Ledn como se puede apreciar en la siguiente figura.

92



Figura 3.2. Mapa de ruta estratégico para la atraccion y promocion de inversiones.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)-Making the Invisible
Visible: Investment promotion and multinational production in Latin America and the Caribbean, y de City of Richmond
Hill-Investment Attraction Strategy.

3.4.2 Diseno de estrategias.

A continuacion, se hacen algunas propuestas de prioridades estratégicas para construir las
Estrategias de Promocidn y Atraccion de Inversiones, el cual contiene la definicién de los sectores
clave para el crecimiento y desarrollo econdmico de la ciudad de Ledn Guanajuato, las acciones,
programacion y sistema de medicion y evaluacién.

Prioridad estratégica 1. Establecer la marca de Promocidn y Atraccidn de Inversiones.

e Definiry priorizar las oportunidades de inversion meta con enfoque en aquellas de
mayor generacion de empleo de alto valor.
Enfocarse en inversion en busqueda de nearshoring.
Asegura su mandato como un requisito, con objetivos y metas que la ciudad se
enfocara en cumplir y medir para ver su progreso en los resultados.
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Asegura que los esfuerzos de los lideres en las diferentes generaciones promuevan
y apoyen el crecimiento de los sectores estratégicos definidos y de las industrias de
alto valor.

Es un medio para acercar a la comunidad a la estrategia de promocidn y atraccién
de inversiones ya que crea un conocimiento y vinculacion positiva con la comunidad
empresarial local y la red de inversionistas ya existente.

Es un medio para dar a conocer a la ciudad de Leén al mundo como destino de
inversiones.

Programacion y ruta por seguir.

Prioridad estratégica 2. Desarrollo econémico local.

e Construir un programa de Retencidn y Expansion de Inversiones y apoyo al
crecimiento.

Entender las necesidades de las empresas locales y los desafios que enfrentan.
Establecer las necesidades de personal calificado con grados de especializacion
y competencias para cada sector, que impulsen a las empresas locales para
atraerlo y/o desarrollarlo.

Establecer KPI's para los negocios ya establecidos y medir su evolucion.

Hacer visibles las cadenas de suministro que ya existen como proveeduria para
nuevas oportunidades de negocio.

® Apoyo a actividades de largo alcance como son programas de desarrollo
Corporativo de las inversiones.

e Disefiar un programa integral que vincule la comunidad empresarial local con
las organizaciones que apoyen el crecimiento de los negocios locales, expandir
los sectores meta, facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia,
expandir la base de competencias y habilidades e impulsar la competitividad de
las empresas locales para poder acceder a nuevos mercados.

® Programacion y ruta por seguir.

Prioridad estratégica 3. Promocidn de la infraestructura y nodo de conectividad.

Promocionar la infraestructura de los parques industriales y su ubicacidn estratégica
que facilite y favorezca el establecimiento de nuevas empresas.
Programacion y ruta por seguir.

Prioridad estratégica 4. Desarrollar estrategias de largo plazo para la atraccidén de inversion
extranjera directa.

Las estrategias multianuales posicionaran en el tiempo a la ciudad de Ledn
Guanajuato como un destino para inversiones globales.

Conocer y entender sus necesidades para poder crecer en el tiempo como cadena
de suministro, infraestructura, talento, etc.
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o Desarrollar el talento de alto valor necesario para el desarrollo y crecimiento de las
nuevas inversiones.

e Construccion de una red de negocios global.
Estrategias de exportaciones.

® Programacién y ruta por seguir.

En el anexo 1 se integrd un andlisis de las competencias y atribuciones de cada una de las direcciones
generales, asi como de las direcciones de area que forman parte de la Secretaria de Reactivacidn
Econdmica y que tienen a su cargo temas relacionados con el proceso de atraccion de inversiones,
el cual puede servir de apoyo para la implementacion de estas estrategias.

3.5. Implementacién de estrategias para el establecimiento de la inversion.

Las herramientas de mercadotecnia son imprescindibles para poder logar una implementacion
adecuada de la estrategia para que pueda llegar al publico objetivo, ya que hay multiples formas de
captar la atencidn, generar vinculacion, llegar a una negociacion exitosa y dar seguimiento a cada
una de las oportunidades de inversién, una responsabilidad compartida entre sector publico y sector
privado, como se puede apreciar en la siguiente figura.

Figura 3.3. Proceso para la implementacion de estrategias.

Mapa de actores : .
. | relevantes y aliados Equipo especializado en
pllpli=sls s el ] estratégicos para el j| atencion y seguimiento a

pliblico-privado desarrollo econémico ' inversionistas

Marketing de la

(Local, estatal, nacional e

! : Camaras, sector educativo Sector publico y privado
internacional) ( b ' ( p yp )

asociaciones, etc.)

Sito web promocién y
Politicas publicas para el atraccion de inversiones
impulso a la promocion y
atraccion de inversiones

Publico-privado

(Resuelva las necesidades iniciales de
los inversionistas)

Fuente: Elaboracidn propia.

La promocion de la propuesta de valor debe reflejar todo el potencial de la ciudad de Ledn
Guanajuato, cuya informacién debe estar contenida en el disefio especifico del sitio web para
promocién y atraccion de inversiones con una radiografia precisa de todos los factores y variables
de interés para los inversionistas potenciales. El mapa de actores relevantes y aliados estratégicos®

La direccién de innovacion tiene la facultad de vincular y articular las iniciativas del ecosistema de innovacién en el municipio en
cooperacion con los actores publicos y privados involucrados.
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deben formar una red de soporte para que los esfuerzos y recursos destinados a la promocién y
atraccidn de inversiones genere desarrollo y crecimiento econémico.

El equipo especializado debe estar conformado tanto por el sector publico como por el sector
privado, para ser un pilar robusto en la vinculacion y seguimiento hasta el establecimiento de la
nueva inversion, lo que ayudara a poder sortear los cambios en las diferentes dependencias. Este
grupo tendra la tarea de disenar, cabildear e implementar politicas publicas que fortalezcan el
impulso para la atraccion y promocion de inversiones.

Figura 3.4. Mapa de actores relevantes.

Fuente: Elaboracidn propia.

A continuacion, se hacen algunas recomendaciones de pasos a seguir para la implementacion de las

estrategias.

3.5.1. Evaluacién del sector objetivo.

En la definicidn de los sectores potenciales de oportunidades de negocio e inversidn es importante
evaluar sus necesidades en la forma de operar, de tal forma que se disefien las estrategias necesarias
para saber qué se tiene y sirve para empezar y qué se necesita generar para continuar con el plan.
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En la estrategia de promocién de empresas locales, es fundamental saber en qué nivel de desarrollo
se encuentran y asi poder establecer sus necesidades y priorizarlas, mientras que para la atraccién
de inversiones es importante saber hacia dénde va el mundo y definir las vocaciones pertinentes
para la ciudad, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 3.5. Modelo dual de impulso y atraccion de inversiones.

Fuente: Elaboracidn propia.

La integracion de ecosistemas de apoyo y las diferentes interrelaciones entre los diferentes sectores
generan sinergias que pueden aprovecharse y maximizar los beneficios de los esfuerzos e
inversiones realizadas con el propdsito de impulsar a los sectores de interés.

Al visualizar el cruce entre los sectores con su sector nucleo que genera el ecosistema y la
interrelacién cobra importancia, por lo que vale la pena visualizar dentro de un esquema en el que
cuatro ecosistemas se complementan entre si.

Asimismo, es importante visualizar la forma en que cada una de las oportunidades de inversion se
vinculan entre si, lo que favorece la creacién de una infraestructura y red de servicios en comun
para el impulso de las nuevas vocaciones, nuevas cadenas de suministro, infraestructura

tecnoldgica, entre otros, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 3.6. Modelo de integracion de nuevas oportunidades para el Municipio de Ledn.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Dentro del ecosistema, en donde el clister de salud es el eje, las interrelaciones generan diversas
oportunidades como:

Turismo de salud, en el que es necesario la articulacion de los sectores de turismo, de
servicios logisticos, servicios logisticos y las tecnologias de la informacién para contar con
una propuesta atractiva, asi como una operacidon competitiva, eficiente y rentable.
Telemedicina, a través de la integracion con las tecnologias de la informacidn, equipo
eléctrico y electrénico, asi como servicios de logistica. Incluso los servicios corporativos
puede ser un excelente aliado.

Equipo y dispositivos médicos, al colaborar con equipo eléctrico y electrdnico, tecnologias
de la informacién y servicios logisticos.

Clinicas de pruebas y diagndstico, con participacidn de equipo eléctrico y electrénico,
tecnologias de la informacidn, servicios logisticos, entre otros.

Asi como disruptivos que incluyan incluso a sectores adicionales como pueden ser nuevas
especialidades o modernizacién de existentes (medicina gendmica, geriatria, ortopedia y
rehabilitacion, entre otras).

Educacién superior y técnica especializada en ciencias de la vida en donde todas participan,
incluyendo los sectores de educacion y servicios de investigacion cientifica y desarrollo.

El cluster de salud, con base en los servicios médicos y hospitalarios al colaborar y relacionarse con
otros sectores permite establecer para Ledn un ecosistema con eje en la atencién y cuidado de la
salud como los muestra la siguiente figura.

Figura 3.7. Cluster de servicios médicos y hospitalarios o de salud.

98



Fuente: Elaboracion propia.

De la misma manera que se genera una importante dindmica de generacién de oportunidades al
desarrollar el ecosistema con centro en el sector de equipo eléctrico y electrénico, en donde se
reconoce varias interrelaciones e interdependencias como sucede con el automotriz, con las
tecnologias de la informacién, con el cluster de salud, asi como la demanda de servicios logisticos
de apoyo. Esta interrelacion permite considerar las siguientes oportunidades:

e Con el sector automotriz se da una codependencia en areas como los semiconductores,
chips, entre otros componentes electrdnicos, asi como de sistemas completos, como los
motores eléctricos, sistemas de alertas, que dependen de los equipos eléctricos vy
electronicos, asi como de las tecnologias de la informacion.

e Con los servicios logisticos, el sector automotriz es uno de los mejores ejemplos de los
niveles de eficiencia y coordinacién entre un sector productivo y uno de servicios, este se
complementa con la posibilidad de seguir desarrollando la industria del empaque en Ledn.

e Con el sector salud, la gama de opciones es muy amplia, desde la parte de dispositivos y
equipo médico, hasta el desarrollo de equipos de pruebas y analisis clinicos, dispositivos de
monitoreo a distancia, nuevos equipos de comunicacion, las cirugias a distancia y/o
robotizadas, todo con el apoyo de las tecnologias de la informacion.

e El desarrollo de equipos de cdmputo, de almacenaje de datos que junto con las tecnologias
de la informacién y los servicios corporativos ponen las bases para nuevos modelos de
negocio, de atencién a pacientes y clientes, documentacidn y analisis de datos, asi como
mecanismos de seguridad y proteccion de datos, de seguridad personal y de ciberseguridad,
entre otros.

e Variedad de opciones de desarrollo y produccién de componentes electrénicos para
diversos sectores, como los sefialados en el ecosistema, ya que se pueden generar en
componentes activos (diodos, pantallas, transistores, microprocesadores, circuitos
integrados) y/o pasivos (circuitos impresos (PCBs), conectores, capacitores, inductores)
entre otros desarrollos posibles y lo que de ellos pueden derivarse. Ensambles como
Circuitos Impresos (PCAs) que son base de los televisores, celulares, equipos de
cémputo.
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e Incorporarse a la cadena de valor de los semiconductores para Norteameérica, con una
importante participacién de otros sectores como las tecnologias de la informacién, el
automotriz, equipo y dispositivos médicos, aeroespacial, y servicios logisticos.

Esta interrelacion de manera primaria se identifica para Leén en el desarrollo del siguiente
ecosistema, en donde el sector eje es el de equipo eléctrico y electrdnico.

Figura 3.8. Ecosistema de equipo eléctrico y electronico.

Fuente: Elaboracion propia.

Un caso de especial interés y cuidado es el que deriva del andlisis para la integracion y desarrollo
del ecosistema generado por el sector de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
Esto se debe a la dificultad para contar con informacién confiable que muestre el nivel actual y
potencial del sector en el Municipio de Ledn. Es innegable el nivel de impacto que se puede generar
en los diferentes sectores econdmicos de la regién si se logra una dptima colaboracién e integracion
del resto de los sectores con las tecnologias de la informacion.

Diferentes oportunidades pueden derivarse del desarrollo de este sector y su vinculacién efectiva al
relevar las operaciones y andlisis mecanicos, asi como habilitar a los sectores a lograr mayores
niveles de eficiencia y atender los factores clave de sus actividades al poder realizar analisis y
procesos en menores tiempos, con mayor numero de datos y con mayor precision. Algunas de estas
oportunidades son:

e La implementacién de la agenda digital de Guanajuato en los diferentes sectores
econdmicos de Ledn, en especial en los sectores tradicionales (comercio, cuero-calzado-
textil-moda, salud, educacién, entre otros).

e Conelsectorsaludy turistico, el favorecer el desarrollo de aplicaciones para la visualizacidn,
promocién y contratacion de los servicios, apoyar la integracion del turismo de salud.
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e Con el sector salud, el manejo de expedientes médicos en la nube, inteligencia artificial para
el diagndstico y tratamiento médico, instrumentar, gestionar y facilitar la telemedicina, el
monitoreo a distancia.

e Con el sector eléctrico y electrénico y el médico, el desarrollo de equipo, dispositivos y
aplicaciones médicas.

e Con el sector de servicios corporativos y salud, el desarrollo de call centers para la
contratacién de servicios, atencidon de dudas y de problemas, seguimiento y control a
distancia de pacientes internacionales.

e Unido al sector eléctrico y electrénico y el automotriz, desarrollo de sistemas embebidos, o
sistemas de operacién, administracion, seguridad, monitoreo y conduccién auténoma de
los vehiculos.

e Compartiendo con el sector eléctrico y electrénico el desarrollo, fabricacidn y operacién de
equipos de cdmputo, de comunicacidn, de control, de utilizacidn del internet de las cosas
(loT).

® Acompafiando a los sistemas corporativos a través del almacenaje de datos, de apoyo a los
call centers, de manejo de analitica de datos, entre otros.

e Unarelacion de apoyo a los sistemas logisticos para el rastreo, monitoreo, gestion y manejo
de pedidos, mercancias, transportes, servicios aduanales, servicios financieros y contables,
entre otros.

Figura 3.9. Ecosistema de desarrollo y aplicacion de tecnologias de la informacion.

Fuente: Elaboracidn propia.

Los servicios logisticos son la base para lograr que la operacidén de otros sectores econdmicos sea
efectiva y eficiente. Se encarga de enlazar muchos de los diferentes elementos y agentes de la
cadena de valor. Se reconoce que no se visualiza cuando opera adecuadamente, pero si hay una
falla inmediatamente se identifica su importancia y el impacto por la falla o falta.
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A diferencia de los demas sectores no es facilmente reconocible las oportunidades que se derivan
de este tipo de servicios, solamente como ejemplo se muestra los siguiente:

Para el sector automotriz es el aliado que ha permitido tener una cadena productiva
totalmente integrada y eficiente. Los componentes eléctricos y electronicos que llegan a
tiempo para mantener sincronizadas las producciones y minimizar los inventarios.

Para el sector salud, el manejo de medicamentos, o de insumos médicos como prétesis para
cirugias, o el complejo sistema logistico para poder realizar trasplantes de érganos, una
mezcla de cadena del frio y sistema exprés.

Para turismo de salud, el sincronizar viajes, con agendas médicas, visitas turisticas y servicios
de alojamiento y de apoyo.

Con servicios corporativos el sincronizar los servicios de apoyo como las ventas en linea, su
cobro y entrega, la logistica de reversa para la aplicacidon de garantias, entre otros.

Las tecnologias de informacién apoyan y enriquecen a los sistemas logisticos con desarrollos
que facilitan la organizacion, el rastreo, la gestién de mercancias, transportes, almacenajes,
entre otros mucho mas que puede proporcionar. Un ejemplo el asegurar que las
condiciones de un producto dentro de la cadena del frio siempre se encuentren en las
dentro de las especificaciones requeridas para su traslado. Un ejemplo, el manejo de
vacunas para su traslado desde su produccion al usuario que puede estar en otro pais.

Figura 3.10. Ecosistema de desarrollo y aplicacion de los servicios logisticos.

Fuente: Elaboracidn propia.

En este contexto, es importante realizar una serie de fichas técnicas con la evaluacién del talento

profesional, cientifico, tecnoldgico y técnico, asi como de las necesidades para cada una de las
oportunidades que se han definido para la ciudad de Ledn, Guanajuato en el campo del Cluster de
Salud, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y Servicios Logisticos, sector Eléctrico y

Electrénico, para poder alinear las fortalezas de los recursos disponibles en la ciudad de Ledn y
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asimismo poder determinar que hace falta por realizar en el corto, mediano y largo plazo, estas
rutas se muestran a continuacion:

Un rubro que debe ser considerado es el talento, el cual puede ser desarrollado localmente a través
de la formacién, educacién y capacitacion de las personas que viven en la region, son
particularmente importantes, los nifios y jovenes en formacidn, asi como las personas que se
encuentran dentro de la categoria de edad econdmicamente activa. De no contarse en el corto plazo
con el talento, este debera ser atraido de otros lugares, por lo que se deben crear los incentivos
para que la oferta laboral sea tomada en cuenta y la ciudad sea considerada como atractiva y
competitiva. Para este propdsito es importante tomar en cuenta lo siguiente:

Tabla 3.24. Desarrollo y atraccion de talento para la competitividad y atractividad de Ledn.

Desarrollo y atraccidon de talento (profesional, cientifico, tecnolégico y técnico)

Caracteristicas del Ledn cuenta con la presencia y operacion de las mdas importantes instituciones
sector de educacidn superior a nivel nacional, tanto publica como privadas. Las areas
de capacitacion desarrollo van desde el nivel de capacitacién laboral hasta
posgrados a nivel de doctorado, contando con técnicos, diferentes licenciaturas,
especialidades, maestrias y como se sefialé doctorados. Se cuenta con varios
centros de investigacion de CONACYT y otros de gran prestigio de caracter estatal
o local. La ciudad cuenta con organismos para el desarrollo de educacién no
escolarizada que contempla aspectos tan variados como la musica y las artes, la
ciencia y la tecnologia, entre otras.

Subsectores clave Centros de capacitacion para el empleo, escuelas de educacion media superior,
institutos tecnoldgicos, universidades tecnoldgicas, instituciones de educacion
superior, centros de investigacion. Asi como centros de ciencias, clubes de
robdtica, orquestas, etc.

Perfil del capital Capacidad de exploracidn, busqueda y diagnéstico, credibilidad y habilidad para

humano trasmitir conocimientos, asertividad y empatia, manejo de grupos y trabajo en
equipo, escucha activa, liderazgo y habilidades directivas.

Zonas/lugares de Ledn, Guanajuato, Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Boston, San

reclutamiento Francisco, Nueva York, Londres, Wolfsburg, Stuttgart, Munich, Tokio, Hiroshima,
Barcelona, entre otros.

Tendencias del Desarrollo del talento en el puesto de trabajo de manera social y colaborativa,

mercado teletrabajo y trabajo hibrido, retribucion dinamica y personalizada, uso de la
tecnologia, digitalizacion, inteligencia artificial, robdtica, movilidad y calidad de
vida.

Sectores Ingenierias, dreas administrativas, ciencias de la salud y ciencias sociales.

posicionados en la
Ciudad de Ledn
Lugares 6ptimos de Barrio Arriba, Distrito Ledn-MX, Calzada de los Héroes, Lépez Mateos (Malecdn
ubicacidn y Paseo del Jerez), Puente del Milenio y San Carlos.

Recomendaciones De no tener el talento desarrollado, generar una estrategia de atraccion del
mismo hacia Leon.

Mejorar la atractividad de la ciudad (seguridad, mejores espacios publicos y de
vivienda, transporte publico de calidad, calidad de vida, servicios recreativos y
culturales).

Fuente: Elaboracion propia.
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Adicionalmente al talento, se debe identificar y reconocer las condiciones y caracteristicas
particulares que presentan cada uno de los ecosistemas econdmicos que se han
considerados como prometedores para impulsar el desarrollo econémico de la ciudad.

Se presenta un resumen de cada uno de los cuatro ecosistemas seleccionados, los dos que
se presentan como ejes de desarrollo y los dos transversales que favorecen la
competitividad de la region.

El primer ecosistema para analizar integra a todas las actividades relacionados con los
servicios médicos y hospitalarios, asi como el equipo médico y la industria farmacéutica. Se
reconoce que se puede desarrollar sinergias al colaborar con los sectores de turismo,
logistica, TIC’s, servicios corporativos, asi como con el de equipo eléctrico y electrénico.

Tabla 3.25. Servicios médicos y hospitalarios como base del cluster de salud.

Cluster de Salud

Caracteristicas del Ledn es el municipio que mayor cantidad de poblacién y empresas
sector registradas tiene del estado de Guanajuato. Concentra una
importante fuerza laboral en el sector de los servicios médicos,
hospitales, consultorios médicos, clinicas, centros de rehabilitacion o
atencion especial, asi como en empresas dedicadas a la fabricacién y
comercializaciéon de equipo médico, insumos médicos, asi como
farmacos y otros productos y servicios de cuidado personal. Esto se
complementa con los dedicados a la investigacién y a la docencia en
ciencias de la salud.

El sector de las ciencias de la vida y los servicios de salud son
necesarios para brindar los servicios de calidad de vida que demanda
la fuerza laboral y profesional de mayores ingresos que demandan los
servicios privados, asi como la poblaciéon extranjera radicada en la
regién, que se complementa con el flujo continuo de usuarios
provenientes de un radio de 300 kms. a la redonda y de la poblacidn
principalmente de guanajuatenses que viven y trabajan en los Estados
Unidos y Canada. La ciudad puede respaldar subsectores especificos
dentro de las ciencias de la vida, incluida la fabricacién de productos
farmacéuticos y medicamentos, la fabricacién de equipos, dispositivos
y suministros médicos y los servicios de investigacion y desarrollo
cientificos.

Subsectores clave Servicios médicos y hospitalarios, clinicas de analisis, pruebas vy
diagndstico médico, turismo de salud, equipo y dispositivos médicos,
farmacéutica, telemedicina y aplicaciones de salud soportada por
tecnologia de la informacidn, expedientes médicos en la nube,
inteligencia artificial, robdtica e internet de las cosas aplicadas a
cuidados y salud.

Perfil del capital Altamente calificado en su especialidad, certificado, empatico y con
humano capacidad de comunicacidon (espafiol y en otros idiomas), muy
profesional y con calidez en el trato personal.
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Zonas/lugares de
reclutamiento

Ledn, Guanajuato, Guadalajara, Monterrey, Ciudad de México, San
Luis Potosi, Aguascalientes, Houston, Los Angeles, Boston, Rochester,
Nueva Deli, entre otros.

Tendencias del mercado

La digitalizacion de la asistencia en materia de salud ha dado lugar al
desarrollo de plataformas de telemedicina. Las inversiones en
plataformas de telemedicina, tecnologias de atencion virtual y centros
de atencidn existentes también estdan aumentando. COVID-19 ha
impactado positivamente en este segmento a medida que aumenta la
demanda de atencion médica digital a medida que contindan las
medidas de distanciamiento social. En términos de tendencias
farmacéuticas y de dispositivos médicos, ha habido innovacidn
incentivada para enfermedades raras y no cubiertas que afectan a
poblaciones vulnerables en los ultimos dos afios. Por lo tanto, se
espera que los medicamentos y dispositivos especializados continden
creciendo a medida que las innovaciones tecnolégicas permitan una
identificacion mas eficiente de las soluciones de salud. La utilizacién
de la inteligencia artificial y la robdtica para auxiliar en los diagndsticos
y en los procesos y procedimientos, tanto médicos como clinicos, asi
como el desarrollo de tratamientos y farmacos mas efectivos. La
utilizacion de las tecnologias de la informacién para el manejo y
analisis de datos.

Sectores posicionados
en la Ciudad de Ledn

Los servicios médicos y hospitalarios se han ido consolidando en el
municipio, al elevar las calificaciones, rankings y el numero de
certificaciones de los hospitales, médicos, técnicos y enfermeras, asi
como todos los prestadores de servicios en el sector de la salud. La
atencion al mercado local, como al mercado regional, asi como al de
los guanajuatenses radiados en los Estados Unidos, en especial areas
como las odontoldgicas, oftalmoldgicas, bariatria, entre otras que son
brindadas con regularidad. El turismo local y hacia las ciudades
patrimonio del estado favorecen la posibilidad de impulsar el turismo
de salud. La educacién en el drea de la salud tiene posicionamiento,
como ejemplo las certificaciones en Odontologia de la Universidad de
la Salle Bajio, el prestigio de la ENES Ledn de la UNAM,; los desarrollos
del CIO, complementados por los del CIMAT, CINVESTAV y Universidad
de Guanajuato en el drea de la salud y ciencias de la vida permiten
tener la posibilidad de incursionar en nuevas especialidades como la
geriatria o la medicina gendmica. Solamente como una posibilidad de
alto potencial desarrollarse como en centro de la telemedicina del
estado y de la nacion. Alto potencial de incorporarse a los sectores de
dispositivos y equipos médicos por las capacidades y competencias de
sus centros de investigacion.

Lugares 6ptimos de
ubicacién

® Barrio Arriba

Distrito Ledn-MX

Calzada de los Héroes

Andrade, Martinica, Leén Moderno

Lépez Mateos (Malecén y Paseo del Jerez)
Antorcha y San Carlos

Jardines del Moral, Panorama, Valle del Campestre
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® /onanorte

Recomendaciones Aprovechar infraestructura como antigua Facultad de Medicina de la
Universidad de Guanajuato. Integrar una agencia de promocidn para
el desarrollo del turismo de salud. Programa de calidad en la atencién
y servicio en el cluster médico, asi como de certificaciones nacionales
e internacionales. Elaboracién de un directorio de médicos con altos
estdndares en su especialidad. Mejorar la infraestructura urbana, en
especial en las zonas turisticas y de clinicas y hospitales. Impulsar el
desarrollo de la telemedicina y de dispositivos, equipos e insumos
médicos. Integrarse a la industria farmacéutica del estado, del pais 'y
del mundo.

Fuente: Elaboracion propia.

Por lo anterior es importante establecer una ruta que en un tiempo razonablemente corto
permita articular las acciones y las politicas publicas que permitan potenciar el desarrollo
del cluster de salud que permite aspirar a tener un turismo médico altamente competitivo.

Figura 3.11. Mapa de ruta para implementar el proyecto de Cluster de Salud.
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Fuente: Elaboracion propia.

Del mapa de ruta anterior, la etapa mas importante es la relacionada con el proyecto de politicas
publicas debido a que para el impulso al fortalecimiento del cluster de salud, asi como el desarrollo
del turismo de salud, son necesarios los recursos econémicos y relacionales, asi como el trabajo de
desarrollo de competencias y la articulacidn entre sectores para fortalecimiento del cluster, ademas
del desarrollo y promocién de los actores locales, la atraccion de complementarios que puedan
servir de ancla, ya que este sector requiere de reforzar la presencia de jugadores mas competitivos
y conectados. Esto a través de integradores y gestores, tanto nacionales como internaciones.
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Figura 3.12. Proceso para el desarrollo de Politicas Publicas de fortalecimiento y consolidacion del
del Cluster de Salud.

cursos disponibles para el disefio e implementacién de Politicas Publicas

*Capital humano
sMarco normativo (elaboracion de normas necesariasy su gestion paraincorporarlos al ordenamiento juridico)
*Recursos economicos (presupuestario, extrapresupuestarios como los provenientes de organismos internacionales)

*Recursos informativos (investigacién) normativos v relacionales.
Diagnastico del cluster de Salud

sIdentificar la herramienta de diagndstico apropiada: Evaluacion de impacto, Analisis de la estructura sectorial, andlisis de encadenamientos, ete)
*Mapa de actores: Conocer la Iogica del funcionamiento gue rige el comportamiento de los diferentes actoresy los ubigue dentro de la cadena productiva
+Variedad, tamafioy disponibilidad de los recursos necesarios para impulsar el desarrollo y consolidacidn de la agenda digital con enfoque de Ciudad Histdrica

sComprender los intercambios materiales y simbdlicos que se producen en los procesos de creacion, produccidn, distribucidny consumo de bienes y servicios, asicomo
comprender el contexto social, econdmico e institucional en el que se mueven.

sUtilizar indicadores de diagnostico (quese quiere mediry para gue se quiere medir)

+Claridad de los subsectores cuyaactividad se afecta

*Conocimiento de los actores (con quiény para quién se hace la politica publica)

Construir la legitimidad politica

sEvaluarel contexto politico
+Fortalecer lasalianzas dentro del sector pablico para poder actuar coordinadamente y en conjunto
sExponer con claridad los intereses estratégicos detrds delimpulsoalasTIC's con s6lidos argumentos econdmicos v sociales

+Definirlas estrategias de fomentoincluyendo a todos los sectores para dar fortaleza y cohesidn al conjunto (hospitales, clinicas, médicos, integradores, gestores, etc)
*Decidirlaruta a seguirenel Corto, Medianoy Largo Plazo

sCaoncertacion v comunicacion.

sMarco Normativo (estatal, nacional e internaciona

*Politicas de Formacidn de talento, tanto médico como de servicios de apoyo
+Politicade fondeoyapoyoa emprendimientosy consolidacion de actores participantes en el clister

*Politicapara el desarrollo de infraestructura e inversiones para fortalecimiento y generacion de empresas integradoresy gestoras, tanto nacionales como
internacionales

*Politicas de fomentoala integracion en el clustery a la colaboracion
*Politicade fomento para abrir mercados y atraer pacientes tanto regionales como nacionales e internacionales
*Politicade fomento z las certificaciones, mejoras enla calidad y a la promocidn de los actores relevantes del clister

Fuente: Adaptado al sector de servicios médicos y hospitalarios del cluster creativo de la UNESCO, 2019.

Una adecuada generacion e implementacion de politicas publicas y la articulacién de los actores
relevantes en el sector médico conducen a su fortalecimiento ya que tienen impacto en diferentes
factores relevantes del cluster.

Estos impactos se ven reflejados, a manera de resumen, en la siguiente figura en donde se identifica
qgue la mayoria de los factores, a través de adecuadas politicas publicas, tienen un alto impacto en
su desarrollo y un par de ellas con un impacto medio.

La responsabilidad del desarrollo y la gestion del cluster de salud recae principalmente en el sector
privado, pero las politicas publicas pueden generar condiciones favorables o desfavorables que
estimulen o inhiban la inversidn y el desarrollo en este importante sector.
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Figura 3.13. Nivel de impacto en la implementacion de politicas publicas para el cluster de salud.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Como se sefialé en el cluster de salud, las tecnologias de la informacién (TIC's), en su relacidn
transversal aportan para los clUsteres estratégicos, los tradicionales y los emergentes, herramientas,
aplicaciones y soluciones que les permiten ser eficientes y competitivas. Las TIC's son el eje de
cualquier estrategia de digitalizacién que se busque incorporarse en la economia de una region o
sector.

Este sector transversal, estratégico para el desarrollo, presenta caracteristicas y condiciones que
son importantes de reconocer y considerar al momento de establecer acciones que impacten en
este sector y en los que beneficia de manera transversal. Un resumen de estas consideraciones se
presenta a continuacion.

Tabla 3.26. Tecnologias de la informacion un sector transversal de desarrollo.

Tecnologias de la Informacion (TIC’s)

Caracteristicas del Un sector con un gran dinamismo y una gran oportunidad de
sector proyeccion. Dos organismos apoyan el proceso de crecimiento y
consolidacion del sector, la Camara Nacional de la Industria
Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacidn
(CANIETI) y el Cluster de Tecnologias de la Informacién de Guanajuato
(CLUTIG), favoreciendo la generacién de capital humano, el desarrollo
de infraestructura, impulsando politicas publicas para el desarrollo
consolidacion del sector impactando a la competitividad y la
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integracion con las cuatro 4labes (academia-empresa-gobierno-
sociedad) propiciando el crecimiento de las inversiones y las
capacidades y competencias para el trabajo colaborativo.
Adicionalmente, impulsar a las empresas hacia una visidon global del
futuro, en beneficio de la regidn, siempre promoviendo la innovacion
y la incorporacion de las TIC's a todos los sectores productivos. Se
cuenta con el plan denominado Agenda Digital del Estado de
Guanajuato, un instrumento estratégico que marcard la ruta del
estado hacia una plena transformacion digital para, con ello,
fortalecer el desarrollo econdmico y la productividad de las empresas.
Contar con esquemas para vincular a la tecnologia de la informacién
con otros sectores para el aprovechamiento de la innovacién y la
tecnologia y potenciar la competitividad de las empresas de la regidn,
contribuir al desarrollo de los objetivos sostenibles de la ONU, asi
como de impulsar la ciberseguridad y las nuevas tecnologias como la
inteligencia artificial (Al), el internet de las cosas (loT), Big Data y
analitica de datos.

Subsectores clave

Desarrollo de software, disefio y desarrollo de aplicaciones para el
cluster de salud, manejo y almacenaje de datos, nuevas tendencias
tecnoldgicas (inteligencia artificial (Al), internet de las cosas (loT), Big
Data y analitica de datos, ciberseguridad), desarrollos de software
embebido, industrias creativas, aplicaciones de realidad virtual y
aumentada, aplicaciones de soluciones a los sectores tradicionales.

Perfil del capital
humano

Altamente creativo, calificado, con competencias técnicas e
ingenieriles, con capacidad para trabajar en diferentes niveles de
abstraccion, dominio del inglés, con dominio de las competencias
digitales, pensamiento analitico y sistémico, vanguardista, alta
capacidad de resiliencia.

Zonas/lugares de
reclutamiento

Ledn, Guadalajara, Monterrey, Ciudad de México, San Francisco-
Austin-Boston en los Estados Unidos, Bombay y norte de la India,
Tokio, Dublin, Barcelona, Paises Bajos y Alemania, Corea del Sur,
Australia y Nueva Zelanda.

Tendencias del mercado

Alta digitalizacién en la economia y vida regular, trabajos y servicios a
distancia o en el hogar, la inteligencia artificial (IA) apoyando servicios,
procesos y diagnodsticos, la virtualidad y la busqueda de experiencias,
el comercio el linea (marketplaces), mejora de la conectividad a través
de la frecuencia 5G, la mayor penetracidn del internet de las cosas
(loT), la mayor capacidad de cémputo y manejo de datos que a través
del Big Data y la analitica de datos generan nuevos analisis con mayor
precision. La automatizacién y la robédtica con mayor presencia y
frecuencia en las fabricas, empresas, escuelas y hogar. El desarrollo de
demanda por los productos generados por las industrias creativas y el
arte digital. Demanda por eficiencia en las operaciones comerciales,
logisticas y financieras soportadas por tecnologias de la informacion.

Sectores posicionados
en la Ciudad de Ledn

Desarrollo de software, aplicaciones o soluciones para sectores
tradicionales, industrias creativas.
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Lugares 6ptimos de Barrio Arriba

ubicacién Distrito Leén-MX

Centro Histérico

Calzada de los Héroes

Andrade, Martinica, Leén Moderno

Lépez Mateos (Malecdn y Paseo del Jerez)

Jardines del Moral, Panorama, Valle del Campestre

Zona norte

Recomendaciones Importante el trabajo conjunto de CLUTIG y CANIETI para la
vinculacion con todos los sectores a los que puede apoyar o
relacionarse (salud, automotriz, eléctrico y electrdnico, servicios
logisticos, servicios corporativos), asi como la consolidacion como
prestador de servicios de desarrollo a nivel internacional, y el
desarrollo de las industrias creativas. Muy importante el desarrollo del
talento en la regién, tanto en las especialidades y tecnologias
requeridas como en el dominio del inglés y competencias suaves
(trabajo en equipo, creatividad, asertividad, adaptacion al cambio,
pensamiento analitico y sistémico).

Fuente: Elaboracidn propia.

Para el desarrollo y potencializar al sector de las tecnologias de la informacién es importante enfocar
los esfuerzos a puntos especificos dada la gran diversidad de opciones y areas de accién de este
sector. Por ello, se sugiere seguir un proceso que integre las acciones para lograr el desarrollo y
consolidacion del clister de la TIC's en Ledn.

Figura 3.14. Mapa de Ruta para implementar el proyecto de Cluster de TIC's.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Del mapa de ruta anterior, la etapa mas importante es la relacionada con el proyecto de politicas
publicas debido a que para el impulso al desarrollo y consolidacion de la agenda digital es necesario
los recursos econémicos y relacionales, asi como el trabajo de desarrollo de competencias y la
articulacion entre sectores para fortalecimiento del cluster, ademas de la atraccién de empresas
ancla ya que este sector requiere de reforzar la presencia de jugadores mds competitivos y
conectados.

Por lo que se presenta una propuesta de ruta para la generacion e implementacion de politicas
publicas que favorezcan el desarrollo y consolidacidn del clister de tecnologias de la informacion
(TIC’s), asi como su articulacién con los demas sectores econdmicos de la regién con la finalidad de
incrementar la competitividad y atractividad de Ledn, esta ruta se representa en la siguiente figura.

Figura 3.15. Proceso para el desarrollo de Politicas Publicas de impulso y consolidacion del Cluster
de Tecnologias de la Informacion.

Recursos disponibles para el disefio e implementacion de Politicas Publicas

*Capitalhumano
sMarco normativo (elaboracion de normas necesariasy sugestion para incorporarlos al ordenamiento juridico)
*Recursos econdmicos (presupuestario, extrapresupuestarios como los provenientes de organismos internacionales)

*Recursos informativos (investizacion) normativos yrelacionales.
Diagndstico del clister de las tecnologias de la informacion (TIC's)

sldentificarla herramienta de diagndstico apropiada: Evaluacion de impacto, Andlisis de la estructura sectorial, andlisis de encadenamientos, etc)
*Mapa de actores: Conocer la Idgica del funcionamiento que rige el comportamiento de los diferentes actores y los ubique dentro de lacadena productiva
+Variedad, tamafioy disponibilidad de los recursos necesarios para impulsarel desarrolloy consolidacién de la agenda digital con enfoque de Ciudad Histdrica

sComprender los intercambios materiales y simbdlicos que se producen en los procesos de creacidn, produccidn, distribuciony consumo de bienes y servicios, asicomo
comprender el contexto social, econdmico e institucional en el gue se mueven,

sUtilizarindicadores de diagnostico (quese quiere mediry para que se quiere medir)

*Claridad de los subsectores cuya actividad se afecta

sConocimiento de los actores (con quiény para guién se hace |z politica publica)
Construir la legitimidad politica

sEvaluarel contexto politico

sFortalecer las alianzas dentro del sector pablico para poder actuar coordinadamente y en conjunto
sExponer con claridad losintereses estratégicos detrds delimpulsoa las TIC's con sdlidos argumentos econdmicos y sociales

+Definir las estrategias de fomento incluyendo atodos los sectores para dar fortalezay cohesidn al conjunto (cdmaras, asociaciones, etc)
*Decidirlaruta a seguirenel Corto, Medianoy Largo Plazo

sConcertaciony comunicacién.

*Marco Mormativo (estatal, nacional e internacional)

#Politicas de Formacion de talento, tanto técnico como creativo

Politica de fondeoy apoyo a emprendimientos

*Pglitica para el desarrollo de infraestructura e inversiones (incubadoras creativas), atraccion de empresas anclay desarrollo de las TIC's locales
+Politicas de fomento a la capacidad, creatividad, innovaciény competitividad delasTIC's

*Politica de fomento para abrir mercados, atender a sectores estratégicos locales y a la integracion de cadenas de valor internacionales
*Politica de fomento para crear espacios creativosy de coworking

Fuente: Adaptado al sector de las TICs del clUster creativo de la UNESCO, 2019.
De lograr establecer politicas publicas adecuadas para el desarrollo y consolidacion de las TIC's, este

sector puede tener los niveles de impacto que se presnentan en la siguiente figura.
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Figura 3.16. Nivel de impacto en la implementacion de politicas publicas para el cluster de TIC's.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Un ecosistema como el de tecnologias de la informacion (TIC's), como se ha sefalado es transversal
a muchos otros sectores, sin embargo, mantiene una relacién muy cercana con el de equipo
eléctrico y electrdnico, el cual ha cobrado mucha relevancia por su alta relaciéon con la movilidad y
conectividad que la actualidad presenta y demanda.

Este sector presenta varias oportunidades, pero tiene importantes aristas que deben de ser
reconocidas al tomar decisiones sobre este sector. Algunas de las caracteristicas y condiciones
relacionadas con este eje de desarrollo tecnolégico e industrial se presentan de manera resumida
en la siguiente tabla.

Tabla 3.27. Equipo eléctrico y electrdnico sector de desarrollo y articulacion.

Eléctrico y electrénico

Caracteristicas del Sector fundamental que acompafia como proveedor del sector
sector automotriz, tanto en componentes, sistemas y soluciones.

México es un pais exportador y ensamblador de productos
electrénicos. Con presencia de algunas de las principales
empresas del sector como Samsung, LG, Toshiba, Foxconn, Flextronics
e Intel tienen presencia en el pais. Ademas, algunas de estas empresas
han invertido en México no solamente en plantas manufactureras,
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sino también en centros de ingenieria y disefio, los cuales cuentan con
ingenieros mexicanos, varios establecidos en los estados vecinos que
integran la zona Bajio-Centro-Occidente. México es competitivo sobre
todo en el subsector de la electrénica de consumo, posicionandose
entre los principales exportadores a escala global en algunos
productos electrénicos tales como: televisores planos, computadoras
y teléfonos celulares. Tiene una gran relevancia como sector
proveedor del CLAUTGTO y del resto del pais. Tiene presencia
importante en el desarrollo y manufactura de componentes
electrénicos, seguido por equipos de audio y video, equipos vy
componentes de cémputo, equipos y componentes para
comunicaciones, equipo médico e instrumentos de precisidon vy
6pticos, entre otros. La presencia de este sector en el norte del pais y
en el centro de este es relevante, desafortunadamente, Guanajuato
no es uno de los grandes jugadores. Una industria complementaria a
este sector que se puede consolidar en Leén es la de empaques
especializados para este sector, como ya se hace para otros. Los
servicios logisticos son de gran importancia en la integracidon de su
cadena, y su conectividad con los sectores a quienes atiende.

Subsectores clave

Componentes  electrénicos, especialmente semiconductores,
productos electrdnicos, equipos y dispositivos médicos, equipos de
coémputo, equipos y redes de comunicacion.

Perfil del capital
humano

Altamente calificado, con competencias técnicas e ingenieriles, con
capacidad para trabajar en diferentes niveles como los micro y nano.
Puestos medios, técnicos y superiores demandan dominio de otro
idioma.

Zonas/lugares de
reclutamiento

Guadalajara, Querétaro, Tijuana, Monterrey, Taiwan, Corea del Sur,
Japodn, Singapur, San Francisco-Austin-Boston en los Estados Unidos,
Dublin, Bilbao y Barcelona.

Tendencias del mercado

La digitalizacidn, la robédtica, la realidad virtual y aumentada, los
dispositivos caseros y portables con sensores incorporados, el internet
de las cosas (loT) y la conectividad 5G son elementos para tomar en
cuenta. La relocalizacién de las empresas de manufactura de
semiconductores y chips, provocada por la crisis del Covid-19 y la
guerra comercial con China y transferirlas principalmente de Asia a
Norteamérica. Las demandas de la electrificacidn de los vehiculos y los
nuevos sistemas de seguridad y de manejo auténomo. La utilizacién
del Big Data, la analitica y ciencias de datos y la inteligencia artificial
para el desarrollo de nuevos tratamientos, pruebas, diagndstico y
monitoreo médico.

Sectores posicionados
en la Ciudad de Ledn

Importante el desarrollo y consolidacion principalmente de los
sectores de componentes electrénicos, semiconductores, equipo y
dispositivos médicos, equipos de precision y dpticos, asi como de
desarrollo tecnoldgico en esta drea y sus aplicaciones a salud,
automotriz, tecnologias de la informacion. Apoyarse en los servicios
logisticos y corporativos establecidos, asi como el fortalecimiento del
sector de empaques.
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Lugares 6ptimos de Parques industriales de la ciudad, zonas propicias en el Barrio de San
ubicacion Miguel, una alternativa zonas aledafias a Venustiano Carranza, Barrio
Arriba y la zona de Lépez Mateos cercana a Distrito Ledn-MX que
puede favorecer centros de desarrollo, al igual que la zona de la
Calzada de los Héroes-Andrade-Martinica-Leén Moderno.
Recomendaciones Generar las estrategias para convertir a Guanajuato en productor
fundamental de semiconductores en toda Norteamérica, en donde
Ledn participe de forma relevante (Alfaro, R. Publimetro. 2023).
Realizar un fuerte esfuerzo de vinculacidn con el sector salud y de
tecnologias de la informacién.

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a que el sector de los equipos eléctricos y electrénicos es tan basto y ademas complejo se
sugiere el siguiente mapa de ruta para poder alcanzar en el menor tiempo la incorporacién de Ledn
a la cadena de valor de una manera mas activa y significativa.

Figura 3.17. Mapa de Ruta para consolidar el proyecto de Cluster de Equipo Eléctrico y Electrdnico.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se reconoce que, en este sector, las decisiones en materia de politica publica pueden ser de gran
relevancia para favorecer o inhibir el desarrollo del sector. La competitividad de las empresas y de
las regiones es de gran relevancia si se desea atraer y mantener la actividad en este sector de forma
importante y con peso en los diferentes mercados que atiende. Por esta razdn se propone que se
considere la propuesta del proceso para el desarrollo de politicas publicas para el sector eléctrico y
electrénico.
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Figura 3.18 Proceso para el desarrollo de Politicas Publica de impulso y consolidacion del Cluster de
Equipo Eléctrico y Electronico.

Recursos disponibles para el disefio e implementacion de Politicas Publicas

*Capital humano
sMarco normativo (elaboracion de normas necesariasy su gestion paraincorporarlos al ordenamiento juridico)
*Recursos econdmicos (presupuestario, inversiones publicas y privadas)

*Recursos informativos (investigacidn) normativos y relacionales.

Diagnastico del sector de equipos eléctricos y electronicos

sIdentificar laherramienta de diagnostico apropiada: Evaluacion de impacto, Anélisis de |2 estructura sectorial, andlisis de encadenamientos, etc)
*Mapa deactores: Conocer la |6gica del funcionamiento gue rige el comportamiento de los diferentes actoresy los ubigue dentro de la cadena productiva
#ariedad, tamafio y disponibilidad de los recursos necesarios para consolidar el sector

sComprender las estructuras de las cadenas valor, asi como los procesos de suministro, produccion, distribucion y consumo de bienes Y servicics, asicomo comprender
el contextoglobal en el que se mueven.
sUtilizar indicadores de diagndstico (quese quiere mediry para que se quiere medir)

+Claridad de los subsectores cuyaactividad se afectay su vinculacidn con otros sectores estratégicos como el automotriz, médico, TIC's

*Conocimiento de los actores (con quiény para quién se hace la politica pablica)

Construir |a legitimidad politica

sEvaluarel contexto politicoy econdmico
+Fortalecer lasalianzas conlos clusteresy el sector plblico para poder actuar coordinadamente
sExponerconclaridad los intereses estratégicos detras delimpulso alainversiany desarrollo delsector

*+Definirlas estrategias de fomento incluyendo a todos los sectores para dar fortaleza y cohesidn al conjunto (clUsteres, cdmaras, asociaciones, etc.)
+Decidirlaruta a seguirenel Corto, MedianoyLargo Plazo

*Concertar, negociary comunicar acciones para aprovechar de manera estratégica lademanda del mercadoy el desarrollo del sector

*Disefiar e implementar una estrategia de inversién y desarrollo de caracter regional

sMarco Normativo (estatal, nacional e internacional)

*Politicas de Formacion de talentoy apoyo a empresaslocales

+Politicade fondeoy apoyoa empresasy emprendimientos locales

*Politica para el desarrollo de infraestructura e inversiones en el sector

*Politicade fomentoa la especializacion e integracion

+Politicade fomentoal fomentoy laatraccion de empresasancla queimpulsenal sector

Fuente: Adaptado al sector de los servicios logisticos del cluster creativo de la UNESCO, 2019.

Si las politicas publicas son pertinentes pueden generarse impactos signifcativos en el desarrollo y
conoslidacion del sector de los equipos eléctricos y electrénicos. Los niveles de estos impactos se
muestran en la siguiente figura.
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Figura 3.19. Nivel de impacto en la implementacion de politicas publicas para el cluster de Equipo
Eléctrico y Electronico.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Sectores como el de equipo eléctrico y electrénico, el automotriz, el de salud, el turismo y mucho
otros, para ser eficientes y efectivos, requieren de la participacion los servicios logisticos, un sector
transversal de gran relevancia para que las cadenas de valor operen de manera dptima.

Este sector presenta condiciones particulares y demanda de mucha articulacion y establecimiento
de reglas y estdndares para permitir y facilitar la operacion. Por ello se presentan algunas de estas
caracteristicas y condiciones particulares del sector logistico que deben ser consideradas vy
atendidas para lograr una operacidn de calidad y altamente competitiva de parte de los clisteres y
empresas que se encuentran establecidas en Ledn y en la region que conforma una zona de Hubs
logistico de gran relevancia para el pais y para sus socios del TMEC. La tabla siguiente presenta estos
aspectos.

Tabla 3.28. Servicios logisticos el generador de eficiencia y efectividad en los sectores.

Servicios logisticos
Caracteristicas del Los servicios logisticos se constituyen con un articulador de los
sector diferentes eslabones en las cadenas productivas y de valor. El
transporte de carga ha sido por muchas décadas un sector
competitivo que contribuye al desarrollo de la region. El
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establecimiento de importantes empresas tractoras en los parques
industriales en la zona Bajio-Centro-Occidente, la consolidacion de
Guanajuato Puerto Interior, el inicio de la construccién del Puerto
Intermodal de Celaya, asi como la dindmica econdmica de los
diferentes clusteres e industrias que operan en la regiéon han
propiciado el crecimiento del sector turistico, en especial el transporte
terrestre. Ledn cuenta con importantes empresas de este ramo que
tienen en ella su sede, ya sea para el servicio publico o el servicio
privado. Otro actor relevante es el de transporte publico de pasajeros,
ya sea fordneo o de trabajadores. Se identifica un importante
desarrollo de las empresas y oficinas de integracion de servicios
logisticos para dar apoyo al movimiento econdmico de la regién y de
la ciudad. Los servicios corporativos y de apoyo a los negocios
contribuyen a su consolidacién. Existe demanda a gran escala por
parte de los sectores consolidados como el automotriz, agroindustrial,
cuero-calzado-textil-moda, quimico, farmacéutico, de salud, entre
otros, asi como de baja escala otros muchos sectores o unidades
econdmicas en particular. Llegada a Leén de Amazon, un gran
demandante de servicios logisticos, tanto internacionales como
locales.

Subsectores clave

Transporte terrestre, transporte ferroviario, transporte aéreo,
almacenaje, mensajeria, integracién de servicios, tramites aduanales.

Perfil del capital
humano

Altamente calificado, con competencias técnicas, ingenieriles,
contables y legales, con capacidad para trabajar en diferentes niveles
de operacién, dominio del inglés, con dominio de las competencias
digitales, pensamiento critico y sistémico.

Zonas/lugares de
reclutamiento

Ledn, Guadalajara, Ciudad de México, Monterrey, Laredo, Manzanillo,
Veracruz, Tijuana, Paises Bajos, Alemania, Singapur, Houston-Los
Angeles-San Diego-Seattle-Nueva York en los Estados Unidos,
Toronto-Montreal-Vancouver en Canadd, Melbourne, Taiwan,
Shanghdi, entre otros

Tendencias del mercado

Integraciéon de soluciones logisticas, sistemas multimodales de
manejo de mercancias y de personas, alta concentracion de
operadores tipo Amazon. Alta fluctuacidn en los costos de transporte,
tanto internacionales como locales. Incremento en los insumos, tanto
de adquisicion de vehiculos de transporte, como de combustibles para
su operacion.

Sectores posicionados
en la Ciudad de Ledn

Transporte terrestre de carga, transporte de personal, transporte
foraneo y local de pasajeros, servicios de apoyo a las exportaciones y
al movimiento y almacenaje de mercancias.

Lugares 6ptimos de
ubicacion

Espacios cercanos a los parques industriales o a las zonas de
produccidn y consumo de acuerdo con las caracteristicas y
especialidades de cada prestador de servicios logisticos. La zona de
Ciudad Industrial y Central de Abastos; para servicios, las zonas de
desarrollo de oficinas y corporativos (Centro Histdrico, Calzada de los
Héroes, Lopez Mateos en zonas cercanas a Distrito Leon-MX, Mariano
Escobedo (entre Francisco Villa y Paseo del Jerez; desarrollos de
oficinas en el norte o sur de la ciudad.
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Recomendaciones Consolidar los servicios logisticos locales y sumarse al desarrollo y
competitividad que demandan los nodos logisticos conformados en
primer lugar por Guanajuato Puerto Interior, parques industriales de
la zona, Puerto Multimodal de Celaya, asi como las cadenas
productivas y de valor generadas por las actividades econémica de la
region.

Fuente: Elaboracién propia.
Atendiendo a sus caracteristicas y condiciones, asi como para poder atender su

transversalidad y complejidad se propone el siguiente mapa de ruta con la finalidad de
lograr impulsar su potencial en el menor tiempo posible.

Figura 3.20. Mapa de Ruta para consolidar el proyecto de Cluster de Equipo Eléctrico y Electronico.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Aligual que en los anteriores ecosistemas econdmicos, el que lidera el clister de servicios logisticos,
necesita de reglas claras, estandares y normas que faciliten su operacidn, asi como politicas publicas
que favorezcan su desarrollo al brindar seguridad juridica, legal y fisica, asi como de condiciones
para vincularse con los sectores a los que atiende y brinda sus servicios.

Por esta razdn se presenta la propuesta de un proceso para la generacién e implementacién de
politicas publicas que atiendan las necesidades del sector logistico, asi como las que requieren y
demandan los sectores a los cuales atienden.
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Figura 3.21. Proceso para el desarrollo de Politicas Publicas de impulso y consolidacion del Cluster
de Servicios Logisticos.

Recursos disponibles para el disefio e implementacion de Politicas Publicas

*Capital humano

*Marco normativo (elaboracidn de normas necesariasy su gestion para incorporarlos al ordenamiento juridica)
*Recursos econdmicos (presupuestario, inversiones publicas y privadas)

#Recursos informativos (investigacion) normativos y relacionales.

Diagndstico del sector de servicios logisticos

+|dentificar la herramienta de diagndstico apropiada: Evaluacion de impacto, Anélisis de la estructura sectorial, analisis de encadenamientos, etc)

sMapa de actores: Conocer la |6gica del funcionamiento que rige el comportamiento de los diferentes actoresy los ubigue dentro de la cadena productiva

+Variedad, tamafio y disponibilidad de los recursos necesarios para consolidar el sector

sComprender |as estructuras de las cadenas valor, asi como los procesos de suministro, produccion, distribucion y consumo de bienes Y servicios, asicomo comprender
el contexto global en el gue se mueven.

sUtilizar indicadores de diagnastico (quese quiere mediry para gue se quiere medir)

*Claridad de los subsectores cuyaactividad se afecta

*Conocimiento de los actores (con quiény para quién se hace la politica publica)
Construir la legitimidad politica

sEvaluar el contexto politico
sFortalecer las alianzas con los clusteresy el sector piblico para poder actuar coordinadamente
sExponer con claridad los intereses estratégicos detras delimpulso tanto alos Hubs comoa los prestadores de servicios logisticos

*Definirlas estrategias de fomento incluyendo a todos los sectores para dar fortaleza y cohesion al conjunto (clisteres, cdmaras, asociaciones, etc.)
*Decidirlaruta a seguiren el Corto, Medianoy Largo Plazo

sConcertar, negociary comunicar acciones para lograr la integracion, articulacion, efectividad y eficiencia de la logistica
*Disefiareimplementar una estrategia efectiva de seguridad

sMarco Normativo (estatal, nacional e internacional)

*Politicas de Formacion de talentoy apoyo a empresas locales
*Politicade fondeoy apoyo a empresasy emprendimientos locales
*Politica para el desarrollo de infraestructura e inversiones logisticas
*Politica de fomento a la especializacidn e integracion

+Politica de fomento a la logistica de dltima milla

Fuente: Adaptado al sector de los servicios logisticos del cluster creativo de la UNESCO, 2019.

Al desarrollar un adecuado esquema de politicas publicas se pueden lograr impactos significativos
en el desarrollo e integracion del sector de los servicios logisticos. Para visualizar el nivel de impacto
que pueden tener en el sector se muestra la siguiente figura.
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Figura 3.22. Nivel de impacto en la implementacion de politicas publicas para el cluster de Servicios
Logisticos.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se observa como este tipo de sectores estratégicos que presentan una transversalidad importante,
en donde sus acciones pueden influir positiva o negativamente en la competitividad de otros
sectores econémicos, y en la competitividad y atractividad general de la ciudad. Esto como se ha
mencionado de forma reiterada es de gran importancia para promover o atraer tanto al capital, a
través de las inversiones, como al talento.

Los andlisis han mostrado que los ecosistemas pueden contribuir de manera significativa al
desarrollo de Ledn y la regidn, que aportan a la generacidn de riqueza, empleos dignos y al bienestar
de la poblacién en general. Un reto es identificar los puntos nodales que maximicen los recursos
que se coloquen para este propdsito, asi como un menor horizonte de tiempo para ver resultados
positivos e impactos en la posicion competitiva de la ciudad y de acceso a un mejor estado de
bienestar de la poblacién. Definitivamente el trabajo en conjunto es fundamental y aspectos como
el desarrollar una cultura empresarial moderna, responsable, comprometida y de alto nivel es
fundamental, para que al acompafnarse de buenas politicas publicas y acciones de gobierno se
logren los objetivos de desarrollo deseando.

Adicionalmente, se reconoce que es de mayor importancia identificar las oportunidades que pueden
ser desarrolladas en el corto plazo, asi como identificar a los actores locales que estaran
participando en estos ecosistemas, ya que es importante la atraccidn de inversiones, pero también

120



lo es la promocion de la inversion local, su participacion de las cadenas de valor que se integren, asi
como su crecimiento desarrollo y consolidacién. Para mantenerse competitivo se debe atender el
presente, pero tener claro hacia donde se movera el sector en el futuro.

Se presenta la siguiente tabla a manera de ejemplo, mas que con la finalidad de mostrar como Unicas
alternativas para el desarrollo de los ecosistemas econémicos del Municipio de Ledn.

Tabla 3.29. Ecosistemas econdmicos para el Municipio de Ledn.
Ecosistemas econémicos de Ledn sus oportunidades y actores locales

Ecosistema Oportunidades de corto Participantes locales Futuro

plazo

Cluster salud

Turismo de salud
Telemedicina,
cuidados y
seguimiento a
distancia
Geriatria

Servicios médicos y
hospitalarios
Servicios auxiliares,
complementarios y
de apoyo

TIC's

Gendmica
Inteligencia
artificial aplicada a
la salud

mHealth

Equipo eléctricoy
electrénico

Semiconductores
Dispositivos
médicos

Internet de las
cosas (loT)
Automatizacion

Sector eléctricoy
electrdnico

TIC's

Sector de empaque
Servicios logisticos

Electromovilidad
Celdas de energia
NEMS

Fotdnica

Tecnologias de la
Informacién (TIC's)

Desarrollo de
software
Ciberseguridad

Big Data y analitica
de datos
Digitalizacion

TIC's

Instituciones de
educacion superior
(IES)

Otros sectores

Computacion
cuantica
Inteligencia
artificial (Al)

Servicios logisticos

Integracién de
soluciones logisticas
Logistica de reversa

Sector de empaque
Servicios
profesionales,
cientificos y
técnicos

Logistica para
economia circular
Nuevas
modalidades de
transporte

Fuente: Elaboracion propia con andlisis de los estudios de megatendencias del Tecnoldgico de Monterrey (2022).

3.5.2. Agencias de Promocién de Inversiones.

Los esfuerzos de atraccion pueden ser abrumador porque hay que saber por donde empezar. En
diferentes lugares del mundo hay Agencias de Promocion de Inversiones (API) y su actividad ha
cobrado especial relevancia después de la pandemia por la estrategia de nearshoring de
multinacionales, sobre todo hacia paises de América Latina (Volpe, 2021).

A continuacidn, se mencionan algunas de estas actividades:
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1. Construccién de la imagen nacional. Actividades que buscan mejorar la percepcidn del pais
como una locacién atractiva para la inversidn.

e Actividades de Marketing: disefio de sitio web, manejo de medios locales e
internacionales, material promocional, servicios en plataforma.

® Eventos de relaciones publicas: atender giras, ferias de negocios, ir a misiones
comerciales y recibir a misiones comerciales.

2. Generacién de inversidn. Sus actividades identifican y enfocan a inversionistas potenciales.

e Inteligencia de negocios, analisis de datos, estudios de mercado,

e Atender ferias de sectores especificos al interior, organizar misiones de
inversionistas o sectores especificos hacia el extranjero,

e Contacto directo con inversionistas. Reuniones uno a uno con inversionistas,
campafias proactivas, gestidn de investigaciones requeridas.

3. Facilitar y retener la inversion. Sus actividades ayudan a los inversionistas a analizar las
oportunidades de negocio.

® Obtener los permisos necesarios para establecerse en el pais, con informacion
sobre regulaciones fiscales
® Ayuda y gestidon en convocatorias para incentivos disponibles, asi como ayudar en
su aplicacién para acceder al recurso, y
e Asistencia en la definicién del proyecto y plan de negocios, informacion de
proveedores y clientes potenciales locales, reuniones de trabajo, visitas a los sitios
de interés para la inversion, ayuda con procesos administrativos

Ayuda para obtener visas y permisos de trabajo.

Ayuda con servicios publicos

Ayuda con tramites legales

Ayuda para obtener financiamiento

Ayuda con servicios de resolucién de problemas posteriores al establecimiento de

multinacionales

® Vinculacidon y otros programas de apoyo a los negocios; base de datos de
proveedores; apoyo sobre la capacidad de inmuebles y espacios para la nueva
inversién, contacto de acuerdo con sus perfiles, programas de clUsteres, programas
de reclutamiento.

4. Promocién de politicas. Sus actividades buscan establecer un clima favorable para la
inversién, asi como identificar los insumos publicos necesarios por el sector privado y
coordinar esfuerzos con el sector publico para que esos insumos puedan ser entregados
(regulaciones, politicas publicas).

® Investigacidn de rankings

Reuniones con el sector privado y/o asociaciones y cdmaras

Investigacion sobre oficinas en el extranjero, embajadas y consulados

Investigaciones de inversionistas extranjeros

Investigaciones sobre empresas domésticas

Insumos sore impactos regulatorios

Retroalimentacidn formal al gobierno de cémo mejorar el clima de inversidn, por

medio de reuniones con la autoridad, Intervencion en el desarrollo de reformas para

la atraccion de inversiones, reportes de investigaciones
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e Retroalimentacién informal al gobierno sobre el clima de inversion, por medio de
participar periédicamente en reuniones con el sector privado, campafas o eventos
publicos.

La organizacidn y entrega de servicios de estas agencias hacen la diferencia para la promocién y
atraccidn de inversiones, por lo que se tomaran algunas de estas actividades para poder hacer una
propuesta de valor e integrarlas a las actividades de las autoridades del municipio de Ledn, asi como
algunos servicios complementarios y de vinculaciéon a estas agencias, de manera que se pueda
impactar en las estrategias disefiadas para tal fin.

El Reglamento Interno muestra las atribuciones de la autoridad en la realizacién de actividades,
generacion de iniciativas en temas relevantes como es la Atraccién de Inversiones (anexo 1). Si bien
describe muy claramente qué se debe de hacer y quién lo debe de ejecutar, no hay claridad en el
como se debe de hacer y hasta dénde llega su atribucion.

Sin embargo, se detecté la necesidad de disefiar estrategias para la Atraccion de Inversiones en el
corto, mediano y largo plazo, de tal forma que cada peso que se invierta en este esfuerzo de
atraccion tenga resultados exponenciales en la generacién de empleo de alto valor.

Por lo tanto, se propone la creacién y operacidon de una Oficina de Vinculacién y de Gestion que
acompafie a las autoridades relacionadas con la Atraccion de Inversiones (en el qué se debe de
hacer) para poder aportar en el cdmo, cudndo y que le pueda dar seguimiento a cada uno de los
proyectos de inversién una vez que termine la intervencién de la autoridad competente.

Entre las atribuciones que podria tener la oficina de Vinculacién y de Gestidon se encuentran:

- Ser un organismo publico-privado para coordinar esfuerzos en conjunto para la atraccidon
de inversiones

- Participar en la definicién de la propuesta de valor

- Participar en la promocidn de la propuesta de valor

- Participar en el mapeo de oportunidades estratégicas

- Participar en el disefio de mapas de ruta

- Participar en el disefio de las estrategias de atraccion de inversiones

- Participar en la gestién de recursos para proyectos de atraccién

- Participar en la toma de decisiones en proyectos de inversién en la ciudad

- Participar en la definicién, desarrollo y/o atraccidn de Talento de Alto Valor

- Dar acompafiamiento a la autoridad en proyectos de atraccion de inversiones

- Seguimiento a cada nueva inversidén en cada una de las etapas: Establecimiento,
Posicionamiento, Crecimiento.

- Reportar a la Secretaria de Reactivacién Econdmica la evaluacion de los KPI's

- Participar en la evaluacién de los avances de la inversién en el cumplimiento de objetivos

La forma en que la autoridad competente y la Oficina de Gestidén y Vinculacién deban coordinarse
podra ser decisidn de la autoridad competente con actores relevantes de la sociedad, lo cual serd
por comun acuerdo, siempre en la bldsqueda del bien comun y de incidir en el desarrollo y
crecimiento econémico de la ciudad para mejorar las condiciones de vida y el bienestar de los
ciudadanos del municipio de Ledn.
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Figura 3.23. Propuesta de vinculacion con la Oficina de Vinculacion y Gestion.

EMPRESARIOS/
CLUSTERES

ACADEMIA
Secretaria de Reactivacion

Econdmica SECTOR PUBLICO

Oficinade
Vinculaciony

ALIADOS
o ESTRATEGICOS
Gestion LOCALES/INTERNACIONALES

Direccion de
Inversiones

PARQUES TECNOLOGICOS Y
CENTROS DE INVESTIGACION

Direccicn Direccion Direccion General

General de General de de Turismoy .| CAMARAS Y ORGAMISMOS EMPRESARIALES |
Economia Innovacion Hospitalidad

-l OTRAS DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES |

Fuente: Elaboracién propia.

3.5.3. Posicionamiento y crecimiento de la inversién.

Asi como las Agencias (API) antes mencionadas, las autoridades locales pueden generar iniciativas
a mediano plazo como parte de las estrategias para ayudar al posicionamiento de la inversidn en el
mercado local, ya sea con vinculacién directa con clientes y proveedores potenciales locales o
estatales y desarrollando nuevos proveedores de nivel internacional, como se puede apreciar en la
siguiente figura.

Figura 3.24. Proceso para el posicionamiento de la inversion.

Fuente: Elaboracion propia con datos del BID (Volpe, 2021).
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Un paso final en el esfuerzo de promocién y atraccidén de inversiones es ayudarlas a crecer, no solo
para su expansion en el mercado local y estatal, sino también para que se puedan generar industrias
de alto valor no solo para impulsar el desarrollo y crecimiento econémico, sino también para que
sean referentes de la ciudad y del estado en el mercado global, como se puede apreciar en la
siguiente figura:

Figura 3.25. Fomento al crecimiento de la inversion en el Municipio de Ledn.

Fuente: Elaboracion propia

3.6. Escenarios basados en cuatro arquetipos del futuro econémico del Municipio de
Ledn al afio 2025.

La herramienta de arquetipos de futuro, se utiliza para comprender cdmo pueden surgir y
desarrollar escenarios de futuros alternativos. Los arquetipos pueden ser una herramienta atil para
discutir escenarios que son incdmodos para algunas partes interesadas, como escenarios de colapso
o transformacidn, pero que son relevantes sobre todo después del encierro mundial por COVID-19.

En el método de los cuatro arquetipos no interesan las causas de los escenarios, sino sus
consecuencias, implicaciones y las acciones necesarias en cada uno de ellos, y estos cuatro
arquetipos son de caracter genérico, buscan deliberadamente la neutralidad y la ausencia de juicio
de valor; no son positivos o negativos, ni buenos o malos, sino que deben ser interpretados de
ambas maneras (Gobierno de Chile, 2022), (Strategic Foresight, 2022).

Los arquetipos de futuros son cuatro:

1. Linea base (crecimiento continuado). Las tendencias y fuerzas actuales del
sistema/dominio se mantienen sin grandes alteraciones ni sorpresas. El dominio sigue su
trayectoria actual.

2. Colapso. El sistema/dominio se rompe o cae en un estado de disfuncion. La forma
establecida de hacer las cosas ya no funciona y se produce un deterioro de la salud del
dominio.

3. Nuevo equilibrio (sociedad disciplinada). El sistema/dominio se enfrenta a un reto
importante en su funcionamiento y se ve obligado a adaptarse y comprender para salvarse
y mantener intacta la estructura basica del dominio.

125



4. Transformacién. Implica un cambio fundamental en el sistema/dominio. Las reglas del
juego se desechan y surgen nuevas formas de hacer las cosas.

La construccién de escenarios a través de "Arquetipos"” son una herramienta para la anticipacion y
es producto de la inteligencia colectiva que incluye la experiencia de los autores del estudio, estos
escenarios no son modelos predictivos, citando a Jim Dator (2019): "La anticipacién no pretende, o
no deberia, predecir el futuro. Mas bien explora imagenes del futuro, que cada individuo y/o grupo
tiene a menudo con varias imdagenes en conflicto a la vez. Estas imagenes a menudo sirven como
base para acciones en el presente."

Arquetipo 1. Linea base (crecimiento continuado).

El municipio de Leén ha mantenido un crecimiento econémico del 3%, en donde el sector cuero-
calzado-textil-moda sigue siendo el motor de la manufactura de la ciudad. Se ha mantenido su
posicionamiento nacional y se ha logrado un crecimiento anual del 5% en las exportaciones,
principalmente a Estados Unidos y Centroamérica.

El sector comercio al por menor y al por mayor mantienen una presencia importante, en donde la
mayoria son empresas MiPyMEs de caracter familiar. Los servicios médicos se han fortalecido con
la llegada de nuevos jugadores, especialmente hospitales con prestigio nacional. Se ha recuperado
el turismo de negocios, en especial el relacionado con eventos y convenciones. Hay una incipiente
incorporacién de la ciudad a los clusteres de alto valor derivado de la atraccidon de empresas de la
cadena automotriz y de servicios corporativos y logisticos.

Se manifiesta una recuperacion moderada en los salarios y prestaciones recibida por la poblacién.
Continda la expansion territorial de la ciudad para ofrecer espacios industriales, comerciales y
habitacionales. La ciudad recupera algunos puntos de competitividad como ciudad y se acerca a la
de ciudades como Puebla. Querétaro y Aguascalientes, pero aun distante de la de Guadalajara,
Monterrey y Ciudad de México.

Los principales impulsores es el incremento de la competitividad del sector cuero-calzado-textil-
moda, asi como el desarrollo de la estrategia de atraccién de visitantes a través de los eventos y
convenciones realizados en la ciudad, se han sumado dos eventos mas de gran impacto al Festival
Internacional del Globo (FIG), Campeonato Mundial de Rally (WRC) y Feria Estala de Ledn. Esta en
marcha la recuperacién de los niveles de personal calificado, y la incorporacién de tecnologias para
el andlisis de datos y control de la produccién.

Se ha logrado disminuir el rezago educativo, asi como de revertir la disminucién del ingreso en
términos reales de la poblacién econdmicamente activa. Se ha mejorado la atenciéon y cuidados para
sectores vulnerables como los adultos mayores, nifas, nifos y adolescentes, asi como se ha
recortado la brecha de ingresos entre las percepciones de hombres y mujeres en las diferentes
actividades de la ciudad. Se ha logrado impulsar la creacidon de nuevas empresas en los sectores
estratégicos tradicionales de la ciudad y algunos ejemplos de empresas en sectores emergentes
derivados del emprendimiento, el conocimiento y la creatividad.
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Arquetipo 2. Colapso.

La pérdida de competitividad y de atractividad del Municipio de Ledn se ha hecho evidente porque
su posicion a nivel nacional ha descendido varios lugares. El estancamiento de los sectores
tradicionales y la poca diversificacién derivado del bajo o nulo impulso a sectores emergentes derivd
en una salida de talento joven y talento de alto valor con experiencia, tanto técnico como
profesional, a ciudades como Guadalajara y Querétaro; y los que estan en el extranjero ya no
regresaran.

La competencia en el sector comercial se ha agudizado, en especial por tiendas de importaciones,
tanto de mayoreo como de menudeo, asi como de la no integracion de las cadenas de abasto con
la proveeduria local y regional. No se ha logrado incorporar la proveeduria local a las cadenas de
valor de los clusteres automotriz y de equipo eléctrico y electrénico, solamente participan en el drea
de servicios menores. La falta de colaboracién entre empresas-academia-gobierno como actores
coordinados para generar desarrollo tecnoldgico e innovacidon han propiciado un rezago en las
capacidades y competencias de los sectores econdmicos de Ledn, una desarticulada educacién, que
no es suficiente ni pertinente; en donde se observa que los altamente calificados buscan otros
lugares de desarrollo debido al bajo nivel de oportunidades de crecimiento en un ecosistema
productivo y de desarrollo nulo, asi como de una ciudad no atractiva para vivir, convivir y
desarrollarse.

La competitividad de Leén se mantiene en el ultimo lugar de las ciudades con poblacién mayor al
millén de habitantes, las inversiones extranjeras directas prefieren otros destinos. Se presenta una
pérdida real en el ingreso y prestaciones de los leoneses econdmicamente activos, asi como un
crecimiento de la tasa de desempleo. La tasa de informalidad en las actividades econdmicas de la
ciudad supera el 60 por ciento.

Los servicios médicos no incrementan su calidad, competitividad y cobertura. Se deja de reconocer
a Ledn y a Guanajuato como un cluster de salud confiable, por lo que ya no es considerado como un
destino para ser atendidos, ni por pacientes en un radio de 300 kms., ni por pacientes nacionales o
internacionales que buscan ser atendidos con calidad, calidez y precios competitivos.

La inseguridad ha encarecido el manejo de las mercancias generando un encarecimiento en los
seguros, asi como fallos y retrasos en las entregas, con la consecuencia del retiro de empresas de
logistica de la zona y una menor rentabilidad para las que han decidido permanecer en la zona y
seguir brindando los servicios logisticos.

El rezago educativo agravado por la pandemia de los afios 2020-2022 estd generando una desercidn
de los niveles de educacidon medio superior, técnico y superior; en especial en las dreas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas. Este impacto es mayor en el nivel de nifias y mujeres
involucradas en estudios o trabajos en estas areas.

La digitalizacidn de la ciudad, las empresas y de las personas en la ciudad se mantiene en niveles
bajos, lo que ha generado que se descarte la ciudad para desarrollar empresas de base tecnoldgica
o instalarse las empresas que desean establecerse en México y encuentran mejores condiciones en
ciudades y estados vecinos o en el norte del pais.
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El bajo nivel de desarrollo de talento, la insuficiente infraestructura digital, la falta de competitividad
de los sectores econdmicos tradicionales, la desarticulacién de las cadenas de abasto y la no
integracién a las cadenas de alto valor ha provocado la disminucion de la competitividad de la ciudad
para atraer y retener inversion, talento y desarrollo.

Arquetipo 3. Nuevo equilibrio (sociedad disciplinada).

El Municipio de Ledn, para lograr la vision expresada en el Plan Municipal de Desarrollo: Ledn hacia
el Futuro: Visién 2045 (IMPLAN, 2021), ha establecido una serie de lineamientos, reglamentos y
regulaciones con este propdsito.

Para impulsar el desarrollo de Ledn e impactar en el sistema de indicadores de Ledn, integrado por
y soportado por los indices de Prosperidad Global, Ciudades Prdsperas (CPI), Competitividad Urbana
(ICU) y Desarrollo Humano (IDH). Estos indicadores con la finalidad de medir el avance hacia los
objetivos planteados en a través de las cuatro piedras angulares, con sus 20 pilares, 44 estrategias
y 240 acciones. Para apoyar el logro de sus objetivos se establecieron las siguientes regulaciones
para ser aplicadas en el periodo 2023-2025.

1. Restringir el crecimiento de la ciudad fuera de los limites destinados, inhibiendo la creacién
y crecimiento de colonias irregulares.

2. Estimular los desarrollos y rehabilitacion de espacios de usos mixtos en los limites de la
Ciudad Histdrica, sus barrios tradicionales, asi como los barrios y colonias consolidadas.

3. Impulsar parques industriales especializados en sectores estratégicos de alto valor.

La ciudad ha establecido el fortalecimiento de los sectores estratégicos tradicionales como cuero-
calzado-textil-moda, comercio (mayorista y minorista), quimico (plastico, quimico, farmacéutico),
servicios turisticos y de preparacion de alimentos y bebidas, servicios médicos y hospitalarios,
servicios de apoyo a los negocios, servicios corporativos y servicios logisticos a través de programas
especiales y especificos de promocién y de modernizacidn o renovacion.

1. Estimular la digitalizacién de los sectores.

2. Apoyar el desarrollo de talento local, de manera pertinente, tanto localmente, como
internacionalmente.

3. Multar el desarrollo de actividades econdmicas fuera de las zonas establecidas para ello.

Fomentar la regularizacion y profesionalizacion de los negocios locales.

5. Imponer el orden y respeto al estado de derecho en la via publica y en cada punto de la
ciudad.

&

La recuperacion del orgullo y la identidad leonesa como factor de cohesidn social y desarrollo
econdmico.

Rescatar el patrimonio cultural de la ciudad.

Mejorar plazas, parques, jardines, calzadas y vialidades.
Promover la cultura local.

Incrementar la utilizacidn de los espacios culturales y recreativos.

PwnNPRE
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5. Promover y difundir a los lideres locales (en cada area, sea deportiva, cultural, artistica,
cientifica, etc.).

Crear condiciones de aprendizaje y desarrollo de competencias en areas de disefo, artisticas,
culturales, creativas, tecnolégicas y cientificas.

Invertir en espacios publicos con conectividad de alta velocidad.

Invertir y promover el sistema de educacién no escolarizada del Municipio de Leén.
Promover y difundir a los lideres locales (en cada area).

Promover y favorecer el desarrollo de espacios creativos (especialmente en el Centro
Histdrico, Calzada de los Héroes, Distrito Ledn-MX, y plazas y jardines de los barrios.

5. Gravar el abandono de espacios e inmuebles en las zonas estratégicas para el desarrollo de
Ledn (inhibir la especulacion y fomentar la inversion productiva).

PwwnNPRE

Endurecimiento del reglamento de construccién y uso de suelo con la finalidad de fomentar la
vivienda, espacios de trabajo y comercio dentro del perimetro de desarrollo estratégico.

Programa de recuperacidon comercial y habitacional de Lépez Mateos, Centro Histdrico y Barrio
Arriba.

Ledn revierte la tendencia a la expansion y consolida la recuperacion y desarrollo de la zona ya
urbanizada, mejora sus servicios y concentra esfuerzos para que sea atractiva y competitiva.
Revierte la tendencia de abandono de las actividades tradicionales, y recupera el orgullo por las
tradiciones y valores leoneses.

Arquetipo 4. Transformacion.

Leén ha establecido una serie de medidas audaces que le ha permitido generar un organismo
coordinador del desarrollo integral e incluyente. Este organismo rector conformado por lideres de
la sociedad civil, soportado por las universidades y centros de investigacion, respaldado por el
Ayuntamiento y apoyado por las diferentes dependencias municipales y estatales.

Se identificaron ecosistemas de desarrollo y se establecieron los sectores eje clave para impulsar el
desarrollo y mejora la competitividad de Ledn, asi como su atractividad para atraer y retener
inversién y talento. Una percepcién generalizada de la poblacidn de mejora en sus ingresos,
bienestar y calidad de vida.

Los sectores econdmicos tradicionales han recuperado su capacidad de generar y distribuir riqueza
en la ciudad que los ha reconocido como sectores estratégicos. Cuero-calzado-textil-moda, no
solamente ha recuperado su liderazgo como los mejores de América Latina, sino que la marca Ledn
se ha posicionado como sindnimo de calidad, cumplimiento, responsabilidad social y ambiental, asi
como la punta de lanza que ha puesto en los primeros lugares de preferencia a la moda mexicanay
sus productos. A través de la vinculacidn con las empresas de tecnologias de la informacion, los
servicios logisticos y los servicios técnicos y profesionales, que, utilizando la ingenieria, el desarrollo
tecnoldgico y lainnovacién la han llevado a integrar sus propias soluciones que les permiten realizar
analisis de datos, monitoreo y control de la produccion, sistematizacién, y un monitoreo paso a paso
de toda su cadena de valor.
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Un sector que se ha desarrollado fuertemente es el sector o industria del empaque, gracias a su
vinculacidn con el sector calzado, quimico, alimentos, automotriz, equipo eléctrico y electrénico,
medicamentos y salud, asi como su importancia en los servicios de logistica, especialmente
transporte y almacenaje, se le considera como el Hub del empaque del TMEC. Su nivel de calidad,
variedad y sobre todo de especializacién en cada una de las soluciones requeridas en cada uno de
los sectores a los cuales brindan soluciones competitivas. La transformacién de algunas empresas
locales a este giro de negocio y su profesionalizacién ha dado grandes frutos.

El programa de capacitacién y desarrollo de competencias ha generado conocimiento pertinente,
de calidad y rapida aplicacion. Esto ha favorecido el desarrollo del talento local y ha permitido atraer
a las empresas internacionales que complementan su estrategia de desarrollo.

Leén ahora cuenta con tres corporativos de empresas de renombre y gran nivel en cada sector,
conformando un clister de corporativos con tres Hub plenamente identificados (Norte de la Ciudad,
Centro Histdrico-Distrito Ledn-MX, Puente del Milenio). Se han desarrollado zonas del conocimiento
y creativas en el Centro Histdrico, Calzada de los Héroes, Andrade-Martinica-Leén Moderno, Distrito
Leén-MX, Eje Ledn-MX, Barrio Arriba y Parque Hidalgo, San Juan de Dios. Asi como el gran corredor
del disefio y desarrollos para el mundo piel en el Coecillo, y los centros de programacién, disefio y
desarrollo de soluciones y aplicaciones en San Miguel.

En la zona del Distrito Le6n-MX y la Gran Calzada, Martinica y Andrade se han establecido centros
de desarrollo de competencias digitales, asi como el Centro de Ciberseguridad.

La consolidacién de los servicios de salud ha elevado la calidad y disponibilidad de estos servicios,
que a través de la articulaciéon con servicios turisticos, tecnologias de la informacion y servicios
logisticos con la direccion de la agencia de turismo de salud ha permitido reconocer a médicos y
hospitales certificados y coordinarlos en un esfuerzo de promocién nacional e internacional que ha
colocado a Ledn como la mejor opcién de turismo de salud en areas de odontologia, oftalmologia,
traumatologia y ortopedia, bariatria, a la vez que se empiezan a consolidar los desarrollos en nuevas
especialidades como Geriatria y Medicina Gendmica. Un gran avance en materia de enfermedades
catastroéficas y/o degenerativas. Ledn se encuentra ubicado a nivel mundial como una de las mejores
opciones por calidad, atencién y precio, compite fuertemente con Guadalajara y Monterrey a nivel
nacional.

Ledn ha logrado integrarse en la cadena de valor de los sectores automotriz y de equipo eléctrico y
electrdénico, tienen una importante presencia en las dreas de disefio, pruebas, integracién, empaque
y entrega. Las empresas de tecnologias de la informacién muestran un importante crecimiento en
el desarrollo de software embebido, asi como en el desarrollo de aplicaciones de analitica de datos,
internet de las cosas, inteligencia artificial, machine learning, y desarrollo de monitoreo a distancia
y telemedicina para el sector salud.

Los servicios logisticos aprovecharon la experiencia del transporte de carga y de pasajeros y ahora
domina la logistica de ultima milla, asi como son importantes participantes del clister de logistica
gue atiende las necesidades regionales en especial del Guanajuato Puerto Interior y el Puerto
Multimodal de Celaya. La posicion geografica, la experiencia acumulada, la capacidad de respuesta
han colocado a los prestadores de servicios logisticos de Ledn como los mas competitivos.
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Se establecié dentro de la estrategia de la competitividad un plan estratégico de generacién del
talento que las universidades, tecnolégicos y en general todo el sector educativo se han sumado con
el resultado de acciones y programas de aprendizaje pertinente y aplicable.

Las industrias creativas y culturales han tomado relevancia en ciudad, sus plazas, teatros,
restaurantes, galerias, librerias, estudios de grabacion se encuentran con una gran oferta de obras
de talento local y se ha establecido un programa de promocién internacional que ha tenido gran
éxito. El Festival del Animé llevado a cabo en colaboracién con el Consulado de Japdn ha sido todo
un éxito y ha puesto a Ledn como una ciudad creativa, que puede hacerlo en cualquier espacio,
incluso el digital.

La atractividad de la ciudad ha crecido significativamente, los jovenes leoneses con experiencias
internacionales regresan y desean desarrollarse en su ciudad. Talento en diferentes disciplinas
prefiere Ledn como opcidn de residencia.

La actividad agricola y pecuaria de la ciudad y la region se ha fortalecido través de la tecnificacidon
del campo, la aplicacién de tecnologias de la informacidon que han permitido acceder y desarrollar
granjas inteligentes; una importante contribucion al cuidado del agua a través de sistemas de riego
inteligentes, hidroponia, agricultura vertical, asi como la efectividad del programa de recuperacion
de agua, su tratamiento, saneamiento y reutilizacién ha dado frutos y se trabaja por lograr mejores
niveles con desarrollos propios y en colaboracidn con Israel, Estado de Arizona, Estado de Texas (U
de Texas y Texas A&M), Provincia de Alberta, Alemania y Japén.

Ledn recibe el reconocimiento como la ciudad mas atractiva y competitiva para la inversion y el
talento en sectores creativos, tecnolégicos y de alto valor.

Reconociendo la importancia de trabajar para el futuro deseado y tomando en cuenta los estudios

realizados con anterioridad se analiza las condiciones que presenta el municipio y se establecen los
sectores que se identifican como prometedores para impulsar el desarrollo y progreso de Ledn.
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Conclusiones y recomendaciones.

Se han podido identificar las fortalezas que tiene el municipio de Ledn para la promocién de la
inversidn local y atraccién de nuevas oportunidades de inversién global que impulsen el desarrollo
y el crecimiento econémico de la ciudad.

Sin embargo, también se han podido visualizar retos que se tienen que superar y debilidades que se
tienen que trabajar para poder posicionar a la ciudad en un punto estratégico para que los
inversionistas deseen asentar sus inversiones en Ledn Guanajuato. Algunos de ellos son la
generacion de talento de alto valor en industrias estratégicas y la profesionalizacion de las MiPyMEs.

Un dato muy alentador es la publicacion sobre la buisqueda de convertir a Guanajuato para ser la
region automotriz mas importante de América Latina y particularmente en la produccidon de
semiconductores. Esto abre una ventana de oportunidades para el municipio de Ledn para que
pueda tener una participacion relevante en la cadena de valor y exportacidon de este insumo tan
vitales no solo para la industria automotriz, sino para innumerables industrias en el mundo.

Para que las estrategias de promocidn y atraccion de inversiones puedan ser exitosas es necesario
trabajar en las debilidades que tiene la ciudad de Ledn y atender las recomendaciones antes
expuestas.

El primer paso es resolver algunas limitaciones: Talento hay, pero no suficiente ni bien pagado,
afectando negativamente la calidad de vida de las familias. Empresas existen, pero no
profesionalizadas y muchas en la informalidad. Infraestructura hay, pero no adecuada, limitando la
atractividad de la ciudad para invertir.

El reto es grande, pero si se trabaja en equipo por el bien comun con todos los actores relevantes
involucrados incluyendo a la sociedad, es altamente probable que se puedan superar los desafios y
en un corto plazo se vea el inicio de la implementacién de la estrategia y sus primeros resultados.

Hay que recordar que el tener inversiones y empresas de productos y servicios de alto valor, genera
oportunidades de empleo y de desarrollo profesional de alto valor también, bien remunerado, con
prestaciones superiores a las de la ley y con condiciones de trabajo dignas, que motive al talento de
alto valor a quedarse en Ledn a trabajar y no migre a otras ciudades. El impacto de tener
remuneraciones altas genera que la capacidad adquisitiva de los trabajadores en esas industrias se
mas alto, teniendo la posibilidad de contar con el recurso para acceder a mejores servicios de salud,
educativos, mejores viviendas, poder ir de vacaciones, salir a actividades recreativas, entre otros.
Todo ello se traduce en una mejor calidad de vida y de bienestar. Eso es justo el impacto que se
busca con este proyecto al promover el crecimiento y la competitividad de las empresas locales y la
atraccidon de empresas globales.

Para que las estrategias de promocion y atraccion de inversiones puedan ser exitosas es necesario
trabajar en las debilidades que tiene la ciudad de Ledn.

a) Marketingy promocion.
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O

Garantizar un presupuesto constante para la promocién de la propuesta de valor
de la ciudad y para la implementacién de las estrategias.
Programa de Promocién de la propuesta de valor en vinculacién con la Secretaria
de Reactivacion Econdmica y la Direccidon General de Turismo y Hospitalidad y en
acompainamiento del Consejo Rector de la Marca Ciudad.

b) Infraestructura

O

Red de conexidn a internet (prioridad 1) pues la transversalidad de las TIC's lo pone
como un generador de empleo de alto valor con un potencial para impulsar los
sectores relacionados en el ecosistema propuesto.

Infraestructura de conectividad para la movilidad en tiempo reducido de acuerdo
con la ubicaciéon de las nuevas inversiones.

Desarrollo de infraestructura de acuerdo con las necesidades de las nuevas
vocaciones.

c) Equipo Especializado

@)

Equipo de vinculacién en la Secretaria de Reactivacion Econdmica que de
acompainamiento P2P, B2B hasta el establecimiento exitoso de la inversién.
Equipo de vinculacion en las Camaras y Organismos empresariales que de
acompainamiento P2P, B2B hasta el establecimiento exitoso de la inversion.
Equipo que, de seguimiento al establecimiento, posicionamiento y crecimiento de
la inversidn en el municipio, vinculado a la oficina de Gestién y Enlace.

d) Oficina de Gestién y Enlace

@)

O

Oficina a cargo de gestionar la vinculacion con los inversionistas potenciales hasta
la gestién de la operacién efectiva de cada uno de los 4 ecosistemas econdmicos
propuestos.

Ser complemento de la Direccién General de Atraccidn de Inversiones del Municipio
que ayude en la operacidn, establecimiento y crecimiento de las inversiones.
Vinculacidn con entidades en el extranjero para facilitar el proceso de localizacion
de los inversionistas potenciales.

Alianza con las entidades estatales correspondientes para el acompanamiento enla
implementacién de las iniciativas de largo plazo que fomenten el crecimiento de las
inversiones.

Disefar proyectos de apoyo a la comunidad por parte de las inversiones que se
establezcan para una vinculacién mas rapida con la comunidad y su entorno.
Inteligencia de Negocios.

e) Centro de Alto Rendimiento

O

Desarrollo / atraccién de talento de alto valor Para las nuevas vocaciones, que
atiendan los requerimientos de operacidn inmediatos de las nuevas inversiones.
Programa de intercambio de talento para especializaciones con enfoque en los 4
ecosistemas propuestos (convenios internacionales).

Centro de Alto Rendimiento establecido en el municipio para la formacién de
Talento de Alto Valor para las nuevas vocaciones, disefiado y gestionado entre
sector publico y sector privado para el disefio de programas de entrenamiento y
desarrollo de competencias pertinente de alto nivel (estandares Internacionales)
acordes con las nuevas vocaciones.
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f) Gestion
o

O

Establecer Vinculo con la DG de Mejora Regulatoria para fomentar la simplificacidn
administrativa y vigilar la gestion de tramites con las diferentes entidades en el
menor tiempo posible. De ser posible disefiar un programa complementario a las
estrategias de promocidn y atraccién de inversiones.

Ayudar en el Sistema de Apertura Rdpida de Empresas por la Direccion General de
Desarrollo Urbano.

g) Emprendimiento e innovacion

O

Destinar recursos para emprendimientos dirigidos hacia las nuevas vocaciones
enmarcados dentro de los 4 ecosistemas propuestos.

Impulso a la innovacién de los modelos de negocio de las empresas locales.
Programa de certificacién de empresas locales para vincularse con las nuevas
inversiones.

Aceleracion de empresas locales que impulsen su crecimiento a través de la
Direccién de Innovacion del Municipio.

Establecer un sistema de evaluacion de resultados efectivo para poder corregir la
ruta cuando sea necesario.

h) Turismo

O

O

Impulsar el concepto de Turismo de Salud desde la Secretaria de Reactivacidn
Econdémica con apoyo de la Direccién General de Hospitalidad y Turismo.
Consolidar la vocaciéon de turismo de salud desde la Direccion General de
Hospitalidad y Turismo.

Apoyar en la atraccién de turismo de salud nacional e internacional en vinculaciéon
con la Oficina de Gestion y Enlace.

Certificacién de competencias de profesionales en servicios turisticos en materia de
turismo de salud por la Direccidon de Competitividad Turistica.

Desarrollar un sistema de informacidn turistica en materia de turismo de salud.

i) Politicas Publicas

O

Trabajar en el disefio e implementacidn de politicas publicas a través del laboratorio
de innovacion de la Direccion de Innovacidn del municipio, para impulsar las nuevas
vocaciones para convertirlas en sectores industriales de alto potencial y que
posicionen al estado y al municipio en el mundo.

j)  Seguridad.

O

Finalmente, el

Trabajar de forma cercana con las autoridades correspondientes para generar un
ambiente de tranquilidad y seguridad para la operacién de las empresas y para la
seguridad de las personas.

lograr un posicionamiento de las ciudades para ser atractivas a visitantes,

inversionistas y hasta los propios residentes, es un trabajo constante que requiere recursos y
esfuerzos compartidos entre sociedad, sector privado y gobierno para abonar a la mejora en la
calidad de vida y bienestar de todos los habitantes en el municipio.
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Anexos

Anexo 1. Competencias y atribuciones de |la Secretaria de Reactivacion Econdmica
en materia de Atraccidon de Inversiones.

En la siguiente figura se puede observar el organigrama de las dreas de acuerdo con el Reglamento
Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn Guanajuato (POGE,, 2021).

Figura 1. Organigrama de la Secretaria de Reactivacion Econémica.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracidn Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Es importante mencionar que la Direccién de Atraccion de Inversiones le reporta directamente al
Secretario de Reactivacidn Econdmica para la toma de decisiones estratégicas en este tema, como
se vera con mayor puntualidad en mas adelante.

En las siguientes figuras se pueden observar las atribuciones de la Secretaria en materia de atraccion
de inversiones.
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Figura 2. Atribuciones de la Secretaria de Reactivacion Econémica en materia de atraccion de
inversion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato.

Los articulos del reglamento antes mencionados no hacen referencia al tipo de inversion, por lo que
se deja abierto a todas las oportunidades que beneficien la economia del municipio. Sin embargo,
para los ecosistemas propuestos, hay algunos articulos relacionados con turismo, mostrando este
ultimo un fuerte potencial para poder integrar el concepto de Turismo de Salud, como se puede
apreciar en la siguiente figura:
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Figura 3. Atribuciones de la Secretaria de Reactivacion Econémica en materia de Atraccion de
Inversidn en turismo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Es importante mencionar que el Turismo de Salud requiere de atencién especializada y un
seguimiento puntual en su estancia. En este sentido, se permite a la Secretaria gestionar inversion
para desarrollar infraestructura competitiva para la atraccién de turistas que busquen atender su
salud en Ledn.

Por otro lado, se permite que pueda haber recursos para la inversidn en actividades turisticas, un
rubro muy relevante para poder posicionar al municipio en el Turismo de Salud con congresos,
convenciones, ferias en todo lo relacionados a aspectos de salud.

El articulo 129 fraccién XXI es de especial importancia ya que es fundamental el apoyo del exterior
para la promocién del municipio como el Cluster de Salud mas importante de la region, y que pueda
llegar al mercado meta para el turismo de salud.

Anexo 1.1. Direccion de Atraccion de Inversiones.

La Direccion de Atraccidn de Inversiones tiene las atribuciones de generar iniciativas y estrategias
relacionadas con la atraccidon y promocion de inversiones tanto nacional como extranjero, que
impulsen el desarrollo y crecimiento econdmico de la ciudad. Entre sus atribuciones se encuentran
la promocion de las ventajas competitivas de la ciudad que integran la propuesta de valor para el
diseio de las estrategias de atraccidn, como se puede apreciar en la siguiente figura:
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Figura 4. Atribuciones de la Direccion de Atraccion de Inversiones.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Asimismo, tiene entre sus atribuciones atender a los inversionistas en generacion de informacion
para la toma de decisiones, promover la consolidacidon de las nuevas vocaciones econdmicas y
apoyar a las nuevas inversiones en su establecimiento en el municipio, como se puede apreciar en

la siguiente figura.

Figura 5. Atribuciones de la Direccion de Atraccion de Inversiones. (2)

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

138



Por otro lado, también puede participar en proyectos de generacion de empleos e inversion,
atribucion muy relevante considerando que los proyectos de inversion tienen como uno de los
objetivos principales la generacidon de empleos dignos, con altos estdndares en las condiciones y
bien remunerados, que pueda generar bienestar e incrementar la calidad de vida de los ciudadanos.
Es por ello importante poner especial énfasis en proyectos de inversionistas potenciales, que
cumplan con estas condiciones, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 6. Atribuciones de la Direccion de Atraccion de Inversiones. (3)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Si bien la Direccidn de Atraccion de Inversiones es la facultada para tratar y decidir sobre estos
temas, cuenta con un equipo de trabajo dentro de la Secretaria de Reactivacion Econémica en las
demads Direcciones Generales con actividades complementarias para tener éxito en esta
encomienda, como se vera a continuacion.

Anexo 1.2. Direccion General de Economia.

La Direccidn General de Economia, por su parte, tiene importantes atribuciones en materia de
atraccién de inversiones, como se puede observar en la siguiente figura:
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Figura 7. Atribuciones de la Direccion General de Economia en materia de Atraccidn de Inversion

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

La figura anterior es muy relevante para los 4 ecosistemas propuestos, ya que se contara con el
apoyo necesario para crear las condiciones de competitividad, en donde las nuevas vocaciones
pueden ser consolidadas y que a su vez constituya un estimulo para el crecimiento de nuevos
sectores productivos. Esto se abre a fortalecer la propuesta de valor para la promocion de la ciudad
y disefio de estrategias, pues crear un ambiente de negocios e inversidon positivo se suma a los
factores que promueven una toma de decisiones exitosa para la inversion.

La Direccion General de Economia, a través de sus Direcciones de area, tiene atribuciones para
apoyar a esta direccion general y hacer mds robusto su trabajo en materia de atraccidon de
inversiones, como se puede apreciar en la siguiente figura.
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Figura 8. Atribuciones de la Direccion de Atencion a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa en
materia de Atraccion de Inversion.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Los 4 ecosistemas propuestos tienen interrelaciones entre si, lo que los hace potenciales en el
desarrollo de nuevas cadenas productivas. Esta Direccion tiene atribuciones para la elaboracion de
estrategias y programas en este ambito, y sobre todo, puede facilitar la vinculacién de las nuevas
inversiones con las grandes empresas ya establecidas en la regién.

Asimismo, como se menciond anteriormente, el contar con instituciones de educacién superior,
institutos y universidades tecnoldgicas aunado a los centros de investigacidn, pone un escenario
robusto en la generacion de conocimiento para las nuevas inversiones, sobre todo si se cuenta con
el apoyo publico para estas gestiones.

El Sistema de Apertura Répida de Empresas es de alto valor porque rompe una barrera que
generalmente inhibe el establecimiento de nuevas inversiones.

La Direccién de Capacitacion y Empleo, por su parte, se suma a los esfuerzos de atraccion de
inversion por el apoyo que puede brindar en el disefio de estrategias de capacitacion que puedan
responder a las necesidades de las nuevas inversiones, como se puede apreciar en la siguiente
figura:
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Figura 9. Atribuciones de la Direccidn de Capacitacion y Empleo en materia de Atraccion de Inversion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Un area de oportunidad para esta Direccidon es el disefio de programas altamente especializados
para la formacion de talento de alto valor, lo que contribuiria en mayor medida en convertirse en
un agente de atraccién de talento y formadores de talento de alto valor para los 4 ecosistemas
propuestos.

Anexo 1.3. Direccion General de Innovacion.

La Direccion General de Innovacién tiene atribuciones muy importantes debido al desarrollo de
estrategias en todo el ecosistema de innovacién del municipio de Ledn, como se puede apreciar en
la siguiente figura:
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Figura 10. Atribuciones de la Direccion General de Innovacion en materia de Atraccion de Inversion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

El contar con un ecosistema de innovacion y emprendimiento bien definido y robusto desde la
autoridad, da certeza en la generacidon de conocimiento y nuevas oportunidades de negocio para
nuevos inversionistas. La vinculacidn internacional en este dmbito ayuda a la promocién de la
propuesta de valor, asi como construir redes de apoyo internacionales para que la atraccién de
inversiones pueda ser mas dindmica y certera.

Dentro del ecosistema de innovacidn se encuentran las incubadoras y aceleradoras de empresas,
muy necesarias para poder superar los retos de competitividad de las empresas locales y que
puedan ir creciendo junto con las nuevas inversiones, con la capacidad de generar productos y
servicios de alto valor, como se puede apreciar en la siguiente figura:
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Figura 11. Atribuciones de la Direccion General De Innovacion en materia de Atraccion de Inversion.

(2)

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

La Direccién de Innovacion y Emprendimiento de complementa con sus atribuciones en programas
para la gestion del talento, ser el vinculo para las iniciativas del ecosistema de innovacién y generar
espacios de innovacion para el desarrollo de soluciones, como se puede apreciar en la siguiente
figura:
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Figura 12. Atribuciones de la Direccion de Innovacion y Emprendimiento en materia de Atraccion de
Inversion. (1)

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

En relacion con las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC's) que forma parte de los 4
ecosistemas propuestos, esta Direccion tiene atribuciones para impulsar acciones como se puede
apreciar en la siguiente figura:

Figura 13. Atribuciones de la Direccidon de Innovacidn y Emprendimiento en materia de Atraccion de
Inversion. (2)

Art. 135 VII1. Dirigiry coordinar de manera transversalcon las
distintasdependencias y entidades municipales laimplementacion
de iniciativas tecnologicas parael desarrollo de Ledn como una
Ciudad Inteligente.

enostico para la evoludonde la
Mediana Empresaen el ambiode latransformadon
digital que coadyuven en la im plementadon efectiva de programas de
capacitacion en lacuktura de innovacio opdon de nuevas tecnologias
paradetonar empresss competitivas en Leon.

iernosde

By

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato
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Las Ciudades Inteligentes en el mundo estan constituyendo la nueva ancla para atraer nuevas
inversiones de base tecnoldgica, ya que incide en contar con la infraestructura que se requiere para
el desarrollo de nuevos productos y servicios en este sector industrial. El que el municipio cuente
con una direcciéon que promueva estas iniciativas, fortalece los esfuerzos en la promocién de la
propuesta de valor de la ciudad.

Anexo 1.4. Direccidon General de Hospitalidad y Turismo.

La Direccion General de Hospitalidad y Turismo cuenta con una infraestructura que abona a las
estrategias de atraccion de inversiones para el Turismo de Salud, como se menciond previamente.
Toma especial relevancia sus atribuciones en la asistencia y atencién a visitantes, ya que el Turismo
de Salud tiene requerimientos puntuales al tratarse de personas nacionales o extranjeras que
habrian sido intervenidas en algin tema de salud, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 14. Atribuciones de la Direccion General de Hospitalidad Y Turismo en materia de Atraccion
de Inversion. (1)

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Es por ello por lo que es muy importante integrar al Reglamento el concepto de Turismo de Salud
como una nueva vocacion en las atribuciones de las diferentes dependencias para una atencion y
servicios de primer mundo.
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La profesionalizacidon de quienes se dediquen a los servicios turisticos para atender al Turismo de
salud cobra especial relevancia, no solo en su atencion recurrente sino también poder solucionar
algun requerimiento especial, como se puede ver en la siguiente figura:

Figura 15. Atribuciones de la Direccion General de Hospitalidad Y Turismo en materia de Atraccion
de Inversion. (2)

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

La Direccién de Desarrollo y Operacidn Turistica tiene las atribuciones de colaborar en proyectos
turisticos, asi como proponer politicas, gestionar recursos para los proyectos y participar en el
disefo de estrategias para la vinculacion con inversionistas potenciales, como se puede apreciar en
la siguiente figura:

Figura 16. Atribuciones de la Direccion de Desarrollo y Operacion Turistica en materia de Atraccion
de Inversion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato
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Si bien el aspecto turistico al que se refiere esta relacionado con las actuales vocaciones, si
constituye una infraestructura de gestion y de operacién importante al que se puede sumar la nueva
vocacion de Turismo de Salud.

La Direccién de Competitividad Turistica tiene las atribuciones de generar iniciativas para impulsar
la competitividad del turismo en el municipio, y aqui entran todas las vocaciones, incluyendo la
nueva de Turismo de Salud.

El tener una Direccién enfocada en competitividad hace que los esfuerzos en el tema de atracciéon
de inversiones para el Turismo de Salud generen credibilidad, ya que sienta las bases para un
ambiente de inversidn positivo al visualizar un trabajo continuo en el disefio de estrategias en la
materia, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 17. Atribuciones de la Direccion de Competitividad Turistica en materia de Atraccion de
Inversion.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del el Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Finalmente, la Direccion de Atencion a Exposiciones, Congresos, Convenciones y Visitantes en
materia de Atraccién de Inversidn es muy importante dada la necesidad de promover local, regional,
nacional e internacionalmente la propuesta de valor de la ciudad, no solo en el tema especifico de
Turismo de Salud, sino para los 4 ecosistemas propuestos que tendran especificaciones puntuales
para las actividades que requieran sean desarrolladas. En la siguiente figura se puede apreciar todo
el impulso que se puede dar desde la administracion municipal.
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Figura 18. Atribuciones de la Direccion de Atencidon a Exposiciones, Congresos, Convenciones y
Visitantes en materia de Atraccion de Inversion.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del el Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn
Guanajuato

Anexo 2. Resumen de las entrevistas realizadas a actores relevantes.

Es importante destacar que los resultados de las entrevistas que se presentan a continuacién, son
opiniones y percepciones de acuerdo a los conocimientos que cada especialista tiene de su entorno
o area de especialidad, por lo que no deben tomarse como hechos, sino como conocimientos
basados en experiencia que pueden ser una guia.

Especialista en el Clister Automotriz de Guanajuato (CLAUGTO):

La industria automotriz tiene dos retos: la electromovilidad y los micro transistores. Primero hay
que entender el modelo al 2050 que consiste en la definicidon de los insumos, la produccion y el uso
comun.

Lo que se debe estudiar es la posibilidad de entrar en el disefio, programacion, ensamble y entrega
(logistica). Por el cluster de TIC's, existe la oportunidad de entrar en la programacién. Para ello es
necesario seguir los siguientes pasos: Scoting de talento, definicion de alcance y apoyos al
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desarrollo, trabajo en equipo, financiamiento a toda la cadena de suministro, vincular necesidades,
ecosistema de innovacién, mentoria a MiPyMEs, interaccidn con las startups, atraer talento, atraer
nuevos proyectos.

El gran problema de Leén y del Estado en general es la informalidad y la cultura empresarial. Hay
usos y costumbres que se deben de erradicar y entender que estar en la legalidad abre las puertas
a hacer negocios con las grandes empresas.

Especialista en sector salud:

Construir un equipo de personas con altos perfiles que son los mejores en lo que hacen y en la
funcién que desempefian. Lo mas valioso de mi equipo es que son buenas personas y valen mucho
la pena, son personas confiables entrenadas y capacitadas en atencion al cliente, liderazgo y trabajo
en equipo. La directora habla varios idiomas para poder atender a pacientes extranjeros.

Concentrarse en el desarrollo del clister de turismo de salud a través de los médicos y las clinicas
especializadas, remarcar la calidad y certificaciones.

No pensar en que solamente la operacion viene de integrar a los grandes hospitales; sino también
las pequefias clinicas y médicos independientes para generar mayor sinergia en el sector con otros
actores que prestan servicios complementarios como transporte, hospedaje, turismo, alimentos,
etc.

Lo primero que hay que tener es una definicidn exacta de Turismo de Salud: Intension de cualquier
persona en atender su salud con calidad en un lugar sin importar la distancia. Eso hace que todos
fuera del municipio de Ledn sean considerados turismo de salud. No importa si radica en Silao, Lagos
de Moreno o si viene del extranjero. El servicio de calidad debe ser aplicado en todos. “En la salud
y en la enfermedad todos somos iguales”.

Las certificaciones ponen orden y disciplina.

El turismo de salud busca especialistas, no hospitales ni clinicas. El valor lo tiene la persona, aunque
si considera importante también las instalaciones en donde serda atendido.

Las condiciones de los servicios de salud en Ledn son de primera y estan listos para constituirse en
clister y atender a turismo de salud.

Problema por resolver es el costeo de los servicios, ya que debe haber estandarizacién en los costos
y la calidad de la atencién al paciente, sea quien sea o de donde proceda. No debe haber diferencias
que generen problemas y pérdida de credibilidad en los pacientes.

Cada especialista, clinica, hospital debe ser responsable en lo particular de articular la logistica
desde la recepcién del paciente hasta su salida de la ciudad, asi como de tener al personal
capacitado, por lo menos una persona bilinglie internamente 24/7 para dar atencidn a pacientes
foraneos y extranjeros.
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Especialista en Innovacidon para el Desarrollo Empresarial:

La iniciativa de los microprocesadores surgioé por los problemas en la cadena de suministro de la
industria automotriz que es muy compleja y que debe ser estudiada e integrada en la agenda de la
industria 4.0 y otros tipos de tecnologias. Alto potencial en programacion, pero deben trabajar en
conjunto con los clisteres automotriz, TIC's, y los institutos tecnoldgicos y universidades.

Fortalezas en logistica, en la ultima milla, con empresas posicionadas en transporte (carga y
pasajeros), ademas de que existe vocacion bien remunerada con talento en todas las especialidades.
Atender la inseguridad y aprovechar espacios en los parques industriales.

Programacion hay que generar estrategias e incentivos para fomentar el estudio de las carreras
relacionadas y su relevancia, integrando y aprovechando ecosistemas con empresa-universidad-
gobierno-sociedad. Desarrollo de talento para TIC's y ayuda a las MiPyMEs en sus procesos de
actualizacién y digitalizacién. Importante atender la ciberseguridad.

Disefar politicas publicas para para impulso a educacién y nuevas vocaciones vinculadas con la
industria que se quiere potencializar, como impulsar el desarrollo de clientes potenciales para la
industria y una politica de promocidn y atraccion de inversiones.

Centro de alto rendimiento vs IECA para certificaciones internacionales. Reactivar el proyecto de
formacién técnica y profesional DUAL, aprovechar el proyecto de capacitacion sin fronteras de
COPARMEX, asi como los convenios con socios internacionales como Alemania y Japon.

Miembro de la Camara Nacional de la Industria Electrénica, Telecomunicaciones y Tecnologias de
la Informacion:

Oportunidades para el desarrollo de la TIC's y el alto impacto que pueden dar a la modernizacién de
los sectores tradicionales.

Los desarrolladores y programadores jovenes desean vivir y trabajar en ambientes motivadores
como los centros histdricos y areas con espacios verdes.

En el centro histdrico se encuentran los hubs de las empresas proveedoras (carriers) de servicios de
Internet.

Desarrollar las competencias digitales de los jévenes, ejemplo Phyton.
La fabricacion de microprocesadores, circuitos integrados (con semiconductores) consumen mucha

agua en su fabricacién. Los circuitos integrados (Cl) fabricados con material semiconductor (como
el silicio) son componentes fundamentales de los dispositivos electrénicos modernos.
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Ver las etapas de disefio, ingenieria y pruebas como potenciales para la zona, lo que permite aplicar
la mentefactura, se pudiera incursionar en el ensamble, aunque la impresidn y fabricacién fuera en
otros lugares, como por ejemplo San Luis Potosi).

Una oportunidad que se percibe es la relacionada con el empaque para este sector, ya que se utiliza
una tecnologia similar a la utilizada en la produccién de empaques para algunas de las ramas de
alimentos. Se puede complementar brindando los servicios derivados del envio de los circuitos
integrados o microprocesadores

La parte de los centros de desarrollo y de disefio son muy atractivos y positivos los efectos que
generan en la regidn donde se asientan, ver el caso de Continental con su centro de desarrollo en
Querétaro, otra ciudad que ha logrado atraer algunos de estos es Guadalajara.

La intencidn seria integrar y conformar el centro neural de la industria electrénica. Proyectos como
la propuesta de contar con edificios, areas publicas, servicios de calidad para trabajar y vivir en la
zona del Distrito LednMX, en especial la zona colindante con el Parque Explora, puede potenciar el
interés de las grandes corporaciones de considerar a Ledn como opcidn.

Empresas que estdn buscando nuevas localidades para establecer sus centros: Cisco Systems,
Microsoft, SAP, IBM, Fourteen net, Palo Alto, entre otras.

Especialista en el Cluster de Tecnologias de la Informaciéon de Guanajuato:

La industria de Tl en Guanajuato tiene una fortaleza en la oferta de servicios para resolver
necesidades con distintas tecnologias. Uno de ellos son los servicios de ciberseguridad (seguridad
de las redes y comunicaciones, la ciberseguridad de las bases de datos y la seguridad de las
aplicaciones, los sistemas empresariales y gubernamentales). Dentro de estas lineas, hay cierto
know how y una brecha importante que cubrir de nosotros como sector de TI.

Practica de la ciberseguridad y del conocimiento de la ciberseguridad a nivel hacking ético y experto.
Esto significa que no solamente se puede ver una capa, sino que se puede influir al realizar un
assessment de seguridad en las distintas lineas de especialidad.

Centro de Competitividad Tecnoldgica y ahi insertar nodos de especialidad y uno de ellos es la
ciberseguridad como un nodo de especialidad ancla por la alta demanda que existe en el mercado.
Formar talento, crear un Cyber Range, integrar la red de apoyo local, aprender de Finlandia e Israel.
Atencidn a industrias, manufactura y automotriz son las primeras de la linea con la posibilidad de
ofrecer a carriers establecidos de telecomunicaciones algunos servicios relacionados dentro del
mapeo de su red y apoyar el desarrollo y consolidacion de la industria 4.0.

Aplicacién en ciencias de datos y aqui la aplicacion de IA tiene sentido, en la industria la necesidad
apremiante visualizar la data en el dia a dia de su linea de produccidn para la toma de decisiones;
después poder predecir y se pueda generar un modelo de machine learning y que vaya aprendiendo
a anticipar los errores en la linea de produccion.
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La industria de Tl con las diferentes especializaciones en salud, seguridad, logistica, el principal
anclaje a la profesionalizacion son las certificaciones porque asi funciona la industria a nivel global
para participar en proyectos, licitaciones, hay que evidenciar conocimiento a través de esas
certificaciones.

Mapear necesidades inmediatas, que puede ser un call center especializado, o de apoyo y respaldo
a los hospitales; es posible pensar en soluciones mas sofisticadas, pero no se ven en el corto plazo.
No se debe ver solo la linea estratégica sino tener unos conectores que hagan que los beneficios
sean transversales entre industrias como TIC’s y Salud.

Especialista en desarrollo comercial internacional:

Para que las TIC's puedan funcionar en la empresa, debe haber un equipo multidisciplinario que
entienda el negocio. El desarrollador necesita saber qué hacer y para ello el estratega le debe de
guiar en el que y para qué, para poder impactar en el negocio.

La transformacion digital se ha puesto de moda como si fuera un término general o tedrico, sin
embargo, muy pocos se hacen la pregunta sobre lo que si se puede realizar dentro de Ia
infraestructura de la empresa que tenga impactos en el corto plazo. Debe ser visible lo que se desea
impactar.

La ciudad de Ledn puede convertirse en la ciudad de los espacios para trabajar, con alta
conectividad, con seguridad, con alimentos en las cercanias, con servicios complementarios e ir
construyendo un ecosistema que identifique a la ciudad con las siguientes caracteristicas: Espacios
para el trabajo hibrido, Default Quality, ciudad de talento de valor, y administracién del riesgo.

Las empresas se benefician en funcion del ROI, margen y cash Flow (estado de resultados) y Ledn es
reconocida por llegar a estos beneficios a costa de bajos salarios en la MO (mano de obra barata).
Las empresas buscan ser baratas cuando no son competitivas por lo que hay que cambiar el
paradigma incrementando la competitividad.

Las TIC's pueden impactar al negocio en varias vertientes. A través de la transformacion digital,
Super Apps para turismo de salud, aplicaciones y soluciones en la nube, empresas digitalizadas,
talento con competencias necesarias, ciberseguridad en puntos sensibles de conectividad como los
end points.

Hay que traer formadores de alto nivel que formen otros formadores de alto nivel para empezar a
permear hacia una MO altamente calificada.

La generacién de riqueza se da con el nivel de influencia de las oportunidades. Seria recomendable

priorizar y comenzar una a una para crear la curva de aprendizaje, el marco de referencia, el
ecosistema y propuesta de valor para las demas.
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Hay que cambiar la cultura de la normalidad: es normal fallar, es normal mentir, es normal no hacer
envios correctos, es normal no cumplir, es normal no asumir responsabilidades, es normal no
disculparse, es normal hacer sentir al otro que no tiene derecho a reclamar, es normal que el cliente
se vaya.

Crear una certificacidon de atencién al cliente para que la ciudad de Ledn pueda volverse punta de
lanza.

Especialista de la industria restaurantera:

Eje Ledn-MX, proyecto integrador para desarrollar un proyecto de intervencidn sobre Lopez Mateos
atendiendo de manera sistémica todos los aspectos, desde convertirla en una vialidad completa,
mejorar el aspecto de la zona, su seguridad, disefar nuevos esquemas de movilidad, recuperacion
de espacios, utilizacién de inmuebles, desarrollo de propuestas creativas de prestacién de servicios,
incorporar industrias culturales y creativas, nuevos espacios para el consumo (mercados y alimentos
en nuevos y atractivos conceptos).

Muy importante invitar a participar a todos los que puedan involucrarse o aportar al desarrollo de
los proyectos (propietarios, expertos, enlaces, inversionistas, autoridades, etc.).

Incorporar el talento, el conocimiento y la experiencia en el disefio de las propuestas y en los
procesos para llevarlos a ser realidad. La creatividad y la innovacién son muy importantes para crear
diferenciadores y valor para el mercado.

Articular entre todos los sectores econdmicos servicios y productos atractivos que se identifiquen
como leoneses con calidad global.

Los servicios logisticos juegan un importante papel en la efectividad de la atencion de los visitantes,
asi como en la eficiencia de las diferentes cadenas de valor que se integran en la ciudad.

Todo proyecto que se realice debe de venir acompafiada de su propuesta de valor, en donde se
identifiqgue de qué manera contribuye al desarrollo econémico, de la zona, las empresas y de cada
uno de los participantes en su cadena; asi como las mejoras en los ingresos de las personas que
viven y conviven en el poligono en donde se desarrolla la intervencion, eleva la calidad de vida de
los leoneses y mejora la atractividad y competitividad de la ciudad.

Atender la necesidad de mejorar los servicios de Internet es de gran importancia para mantener la
competitividad y atractividad de la ciudad. Otro punto importante, es garantizar el abasto de energia
eléctrica que demanda la ciudad (preferentemente limpia y de calidad).

Primero hay que dar los primeros pasos, mejorar la zona, como lo propone el proyecto del Eje Ledn-
MX para después invitar a nuevos participantes para el desarrollo de nuevos proyectos (Consulado
de Japon con el desarrollo del Little Tokio, etc.).
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Profesor e investigador del Instituto Tecnolégico de Ledn (ITL), especializado en bioinformatica y
tecnologias computacionales y laboratorio de robdtica computacional:

Una oportunidad en el corto plazo se deriva de los desarrollos del internet de las cosas (loT), asi
como de los desarrollos y aplicaciones para la industria 4.0. El uso de maquinaria y su manejo de
forma segura, asi como la automatizacién industrial.

En materia de software en la linea ética y legal. Un ejemplo todo lo que se deriva de la operacion de
los vehiculos con conduccién auténoma.

El terreno de la telemedicina, que permite la reduccién de costos y brindar atencién a las personas
en diferentes circunstancias y distancias.

Una aplicacidon derivada de la inteligencia artificial son los asistentes, como es el caso de los
chatbots.

Aplicaciones que pasan de Siri a Generative Pre-trained Transformer (GPT) que es un modelo
entrenado de red neuronal de machine learning que utiliza datos de internet para generar alguin
tipo de texto.

La generacion de servicios de andlisis de sentimientos, estos pueden ser para chatbots, en donde se
pueda generar empatia o la denominada affective computing.

IBM Cloud - IBM WebAphere — Herramientas de aplicacidon en la nube, ejemplo se aplicaciones
posibles: asistentes de pacientes, didlogo de voz a usuarios, lo que permite liberar enfermeras y
enfermeros para actividades de mayor relevancia.

Sistemas inmersivos (Meta, realidad aumentada, experiencia de usuarios).

Aplicaciones gratuitas, un ejemplo Blender (multiplataforma, dedicado especialmente al modelado,
iluminacion, renderizado, la animacion y creacion de graficos). La cual puede utilizarse como
plataforma creativa, capacitacion y proyectos en la industria creativa.

Favorecer la madurez de las MiPyMes a través de herramientas tecnolégicas, digitalizacién, data
analytics para negocios y productividad. Existen herramientas de apoyo para estas actividades; asi
como la derivada de la programacion con Phyton.

Una recomendacion, es trabajar en programas de capacitacién acelerados, por ejemplo, a través de
la UVEG, en analitica de datos, segmentacidon de mercados, logistica. Estos programas deben de ser

flexibles y generar conocimiento aplicable de forma acelerada.

Integrar equipos, ya que es frecuente que conozcan de algoritmos de inteligencia artificial (Al) pero
no saben de los negocios.
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Oficina de Arizona en el Bajio:

Uno de los primeros proyectos de la oficina de Arizona en Guanajuato fue del sector salud. Se
investigd sobre la posibilidad de realizar inversiones de Arizona en Guanajuato en este sector y al
parecer ya va muy avanzado el proyecto de Cluster de Salud en el Estado. Arizona tiene muchas
inversiones en el pais en el sector salud, en Tijuana por la atencién en salud ambulatoria, de
cosmeética para atencion a norteamericanos. También pasa lo mismo en NL.

Las interesadas en explorar el mercado del Bajio y Guanajuato particularmente son empresas de
tecnologias de informacidn relacionadas con el sector salud. Vieron que hay muy pocas empresas
de tecnologia relacionadas con el sector salud. Si bien los servicios de salud son avanzados, no
encontraron a una empresa con quien hacer “partnership” o joint venture, o alguna relacion mds
alla de una relacién offshore.

Un problema que tiene el municipio de Ledn es que esta desarticulado. La crisis generacional de
lideres que ya no hay. Los empresarios que fueron lideres ya tienen su tercera generacion que son
los nietos, quienes estdn comenzando a retomar las cosas, ya que la segunda generacién desarticuld
la vinculaciéon academia-empresa-gobierno y se perdieron muchas estructuras y mucha vision.

Nearshoring no funciona en las condiciones de inseguridad que estamos viviendo. Estamos muy
cerca de EEU, pero de nada nos sirve porque la inseguridad no se va a acabar. Lo que debemos hacer
bien es el offshoring, que estamos haciendo muy mal, con una infraestructura de aeropuerto muy
deficiente, no se puede considerar un puente aéreo.

Debemos de buscar y aplicar en lo que no vamos tarde que es: tecnologia en agroindustria,
nanotecnologia de agua y riego. Si no lo hacemos nos va a ganar Sinaloa. Debemos verlo al 2050,
sembradios verticales, nichos de oportunidades visionarios al futuro. Buscar de lo que ya tenemos
muy fuerte.

Si se trata de generar nuevas oportunidades, de formar un Hub como el detroit de Latino América,
y reconvertirnos en alto muy fuerte, yo veria: -automotriz en su reinvencion y engrandecer eso, -
agroindustria y su tecnologia al 2050, salud con tecnologia de informacién especializada en salud.
Fabricantes de robot Da Vinci por ejemplo. Plasma automation con Azimatronics es otro ejemplo de
una empresa local participando.

Industria del empaque se puede consolidar porque es de esas industrias que no hay que ganarle la
carrera a Jalisco o a otras industrias como el aeroespacial que ya vamos tarde. Es de esas industrias
que podemos desarrollar y hacerlas propias. Creo que es una oportunidad que no esta desarrollada,
pero se puede desarrollar facil, la proveeduria estd, los canales estan, la mano de obra calificada
esta, la demanda esta.
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