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ACTA DE SESION IX ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PLANEACION

En la ciudad de Ledn, Guanajuato, siendo las 09:00 nueve horas del dia 27 de enero de
2026, en las instalaciones de la Sala Jorge Vértiz del Instituto Municipal de Planeacion
ubicado en Blvd. Juan José Torres Landa 1701 Ote., colonia El Tlacuache de esta ciudad,
se llevo a cabo la sesion nimero IX con caracter de Ordinaria del Consejo Directivo.
Misma de la que se levanta la presente acta donde constan de manera extractada los
asuntos tratados de conformidad con lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento del
Instituto Municipal de Planeacion de Ledn, Guanajuato. Se hace constar que estuvieron
presentes los siguientes integrantes:

Luis Ernesto Ayala Torres

Juan Carlos Moreno Rodriguez |
Hildeberto Moreno Faba
Ma. Esther Santos de Anda /
Luis Gerardo Gonzalez Garcia

J. Ramén Hernandez Hernandez

Guillermo Medina Plascencia

Dessiré Angel Rocha

Norma Patricia Lépez Zuniga

Elvira Toba Mery

Maria Elena Pérez- Sandi Plascencia

José Antonio Morfin Villaipando

Agustin Gonzalez Campilio

Juan Arturo Bessonart Arena

Norma Sanchez Romero

Paola Andrea Gutiérrez Guerrero

Rocio Margarita Naveja Oliva

Gabriela del Carmen Valencia Gutiérrez Elejalde
Mauricio Blas Battaglia Velazquez

Rafael Pérez Fernandez \7/

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Hago de su conocimiento que hay quorum reglamentario

para sesionar. /
s

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: En consecuencia, deciaro abierta ia sesion. ConsyHo,
a los presentes estan a favor de obviar ia lectura del orden del dia. toda vez que les fue
remitido con anterioridad a esta sesion. Quienes estén por la afirmativa sirvanse a
manifestarlo levantando su mano.
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RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Se aprueba obviar ia lectura por unanimidad.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Gracias. Una vez obviada la lectura, les consulto si

estan a favor de aprobar el orden del dia. Quienes estén por la afirmativa, por favor
sirvanse manifestarlo levantando su mano.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Aprobado por unanimidad.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Consulto ahora a los presentes si alguno de ustedes
desea inscribir algun asunto general.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Invitar a Agustin Gonzalez aqui presente que nos
informe de la playera conmemorativa.

DESSIRE ANGEL ROCHA: Solicitud de informacion.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Muy bien. En el siguiente punto del orden del dia
tenemos la lectura y en su caso aprobacién del acta de la sesién de fecha veinticinco de
noviembre del dos mil veinticinco. Consulto a los presentes si estan a favor de obviar la
lectura del acta. Quienes estén por la afirmativa, por favor, sirvanse manifestarlo
levantando su mano.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Se aprueba obviar la lectura del acta por unanimidad de
votos.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Gracias. Una vez obviada la lectura del acta, les o
consulto si estan a favor de aprobar la misma. Quienes estén por la afirmativa, por favor, "
sirvase manifestarlo levantando su mano. ( ‘

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Aprobada el acta de la sesién anterior por unanimidad. \

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Gracias. Como siguiente punto del orden del dia,\/
tenemos el seguimiento de acuerdos. Adelante, secretario.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: En el tema de seguimiento, no tenemos registrados 3 L]
pendientes por informar se han estado cumpliendo los acuerdos. Lo creo que principal es '

que continuamos trabajando en el proceso de modernizacion del instituto. Ya, si
recuerdan, aqui habia una gran fotografia, vieja, vieja. Todavia vamos a sustituir esa pof

material nuevo, de planeacion, sobre todo. Y bueno, esta pantalla nos permite ya llevar

aqui procesos de capacitacion y de reuniones que no teniamos en ninguna otra sala.

También ahorita, como vamos a ver en el informe, aqui podemos manejar informacion
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mucho mas técnica, precisa del sistema de informacién geografica y de analisis territorial.
Entonces, bueno, eso es lo que puedo mencionar. Se va a presentar el Programa Anual
de Trabajo y ya con la aprobacion de la aplicacion de recursos se van a iniciar las sesiones
a 2026, lo cual nos permitira tener otra vez ese acuerdo de seguimiento. También vamos
a activar, se estan haciendo ya convocatorias, al menos reuniones previas para el trabajo
de las comisiones técnicas. En realidad, estamos en el relanzamiento del ario, es lo que
puede ser.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Continuando con la sesion, tenemos la autorizacion
de la informacién financiera y aplicacion del presupuesto correspondiente al mes de
noviembre y diciembre de 2025. La informacién fue remitida con la convocatoria y no se
recibieron comentarios al respecto. Les consulto si estan a favor de aprobar este punto.
Quienes estén por la afirmativa, por favor sirvanse manifestarlo levantando su mano.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Bien, aprobado por unanimidad. ‘

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Como siguiente punto del orden del dia, vamos a (
presentar el presupuesto inicial 2026 autorizado, y a su vez la aprobacion de su aplicacién
en ingresos y egresos. Adelante con la presentacion.

MARTHA GABRIELA GUTIERREZ DELGADO: ;Qué fue lo que nos autorizé en
presidencia? Treinta y cuatro millones seiscientos setenta y ocho y podemos observar
que la diferencia basicamente esta en el subsidio municipal con respecto al programa
donde habiamos solicitado ocho millones seiscientos setenta y ocho nos autorizan pago

de trescientos cincuenta. La otra variacion importante es... el subsidio para gasto corriente AN
donde nos dan aproximadamente un millén ochocientos mil pesos menos. Lo demas se ’\( ‘
mantiene igual. ;Cual es nuestra propuesta de aplicacion? Bueno, lo que son servicios N
personales se queda igual, lo mismo que materiales y suministros y hay una variacion |
pequefia en servicios generales y la otra variacion grande es en servicios generales la / \\7\

parte que son los estudios. Aqui en bienes muebles y muebles no nos fue autorizado lo
que fue la adquisiciéon de vehiculos, equipo de computo, solamente esta autorizado lo qué
es algunas sillas y licencias. Entonces, bueno, esta es nuestra propuesta de aplicaci?’n
del subsidio del 2026. /

S

/

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Ademas, un comentario, como ven, igual pasé el afo
pasado. Esta aplicacion, mas bien la autorizacion del presupuesto inicial, esta sujeto a
las prioridades de inversién y conforme va avanzando el afio y los recursos van (\ ~
avanzando, van incorporandose otros. Nosotros mandamos prioridades. Entonces este
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es como el basico y luego va avanzando e iremos viendo incrementos dependiendo de
los recursos municipales.

NORMA PATRICIA LOPEZ ZUNIGA: El tema de las licencias de chatGPT, veo que se
compraron 8, mi duda es especificamente para qué se estan usando y quienes la usan.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, bueno, todas las areas tenemos una licencia casi por
cada una de las direcciones. Lo hacemos en complemento del agente inteligente. El
agente inteligente que tenemos aqui es para el analisis de toda la informacién interna
municipal, de todos los estudios, analisis, encuestas, etc. todo lo que sea este trabajo
interno y el chatGPT a todo el mundo externo. Se usa para cada que se va a hacer algun
analisis, ya sea estadistico en el area de microinteligencia, ya sea para algun nuevo
proyecto, para comunicaciones, para opiniones, para ciertas consultas, y hacemos este
ejercicio con chatGPT de manera mas profesional y es una licencia, son licencias
especiales que nos permiten usarlo de esa manera.

NORMA PATRICIA LOPEZ ZUNIGA: Y especificamente es una licencia para cada area.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, es para cada una de las direcciones y ahi ellos la
pueden usar. Pero si nos ha ayudado mucho, por ejemplo, hay cosas estadisticas
manualmente, ese analisis, aunque sea, digamos, aunque sea con estudios que nos dan,
por ejemplo, no sé, de alguna agencia internacional o algun estudio nacional, el proceso
de ese, el chatGPT nos ayuda a procesar ese estudio. No es nada mas que consultemos
como una busqueda normal, qué hay sobre tal cosa, sino el chatGPT nos lleva a hacer el
analisis y nos ayuda a confrontar informacion. Es muy, muy util. Ya estamos en esa etapa
que no podemos dejar usar esas tecnologias.

JOSE ANTONIO MORFIN VILLALPANDO: Rafa ese millon trescientos cincuenta que
quedaron en programas para estudios, ¢estan habiendo sobrantes del presupuesto
municipal?

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, el millén trescientos cincuenta es uno autorizado. / '>

JOSE ANTONI MORFIN VILLALPANDO: ;Qué posibilidad habria de que conociéram
qué estudios quisiéramos hacer este afio? Que hagamos la priorizacion de esos estudi3:
para ver en donde nos vamos a ir y que el propio municipio y todos los representantes
puedan decir, oye, vamos a probar primero este estudio.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, ese ejercicio ya se hizo por este concepto, o sea, ya
se hizo la propuesta de estudios.

LEON

YUNTAMIENTO 2024-2027

/

/
|
{

¢

;
7]
e

N

y




i
S :
«IMPLAN _ | s (@ LEON

Instituto Municipal de Planeacion LEOM SOMOS LEON

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: No, la priorizacién no, pero ya se hizo la propuesta que

es la que subimos. Nosotros internamente hicimos una propuesta de priorizacion, la
podemos revisar sin problema para ver.

JOSE ANTONIO MORFiIN VILLALPANDO: Que no vale la pena que tu consejo conozca
esa priorizacion.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, si. Sin problema lo que comento. Traté de explicar
que si podriamos revisar esa priorizacién. Nosotros hicimos la priorizacién interna
respondiendo a las explicaciones de la propuesta y aqui lo realizamos si hay que hacer
adecuaciones. Sin problema. Inclusive al interior de las comisiones vale mucho la pena.

JOSE ANTONIO MORFIN VILLALPANDO: Porque algunas de ellas, si vemos que se ﬂ/
/ /

dificulta algun recurso, podemos arrancar con trabajo técnico, consultas, etcétera, e ir
avanzando sin problema, para que no se pierda la cadena de trabajo. Y no sujeto a que / il
nos tocd un caso que yo vivi hace 18 afios, en donde no le daban importancia a todos los | //

z,
proyectos y se redujo el presupuesto porque a él no le interesaba el IMPLAN. Si nosotros

vemos que esta es una herramienta que puede ayudar al municipio, que diera la
posibilidad de asignarle patrimonio, de entrar un porcentaje de los ingresos, el que sea,
una que sea, seria una propuesta que no sé si va a tener la pena.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Yo conozco estos ejercicios en otros estados del pais.

Aqui, por ejemplo, ya estda normado que exista una dependencia dedicada a la

planeacion. No dice el Instituto de Planeacion, pero es una obligaciéon que las areas, que

las presidencias tengan. Hay otros estados, recuerdo muy bien el caso de Coahuila, que Fty

se peleé mucho en el Congreso para que ya fuera obligatorio y ademas tuviera un -
presupuesto base obligatorio. Donde hubo mucho, este tema fue en las zonas
metropolitanas, en las conurbaciones de zonas metropolitanas porque hay organismos
metropolitanos y luego estan los IMPLANES locales, como son leyes de aplicacion

general para todo el estado, para todos los municipios. Es lo que yo he visto, a veces hay,

sobre todo en las ciudades grandes, como nosotros somos de las ciudades mas grandes ,>
del pais, que hay esto, pero si, igual puede ser una alternativa hasta ahorita se ha basado \
todo en criterio de eficiencia, de que el Consejo sea estable, sea un Consejo
representativo, representen cosas viables, y por eso ha ido subiendo el presupuesto. Pefo p

puede haber casos, como mencionas Tofio, que empiece a haber confrontaciones y se
queden en duda. Pues es un tema, si aqui se acuerdan, yo lo he visto en otros lados, son /
temas importantes.

MA ESTHER SANTOS DE ANDA: Bueno, buenos dias nuevamente a todos. El IM
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serie de situaciones. Entonces, lo que hace la Tesoreria es, en base a las solicitudes de
cada una de las dependencias, aplicar el presupuesto en base a las prioridades. Algunas
cosas no, pero hay algunas adquisiciones que se realizan que, conforme se van
ejerciendo, resultan economias. Y en base a esas economias se hace el ajuste
presupuestal y se redistribuye. Entonces, por eso si nos fijamos en el ejercicio de 2025,
incluso el emperador recibi6 pues mas recursos que incluso lo originalmente
presupuestado, vamos, que normalmente a lo que le apostamos o a lo que pensamos es
conforme haya ciertos ajustes en las economias, venga el ajuste presupuestal y se
pueden asignar los recursos adicionales para el IMPLAN, que no es para proyectos, sino
especificamente lo que no se aprobd, vamos, en el presupuesto solicitado, es la
adquisicion de vehiculos. Lo primero hay que presupuestar que se puede hacer en base
a esas economias en la industria correspondiente. 5

HILDEBERTO MORENO FABA: Yo creo que son atendibles ahi las dos propuestas, una
priorizacion en cuanto a los estudios, para ver cuando son mas Uutiles, que se vea
incorporado, darle esa prioridad. Es importante siempre escuchar al Consejo, a ver cual
es el sentir. Y la parte, Tofio, que comentas en cuanto a los recursos, creo que tamblenf / :
es fundamental. Acabamos de ahorita actualizar el reglamento de la feria, donde-
incluimos una parte importante en cuanto a los recursos que van tanto para la Feria, que
van para Explora, o sea, al final si hay la posibilidad de poder ajustar en una actualizacion
reglamentaria, esa seria la respuesta. Pasarlo al Congreso esta un poco mas complicado
porque ti sabes que no todos los municipios tienen IMPLANES, ;no? Sin embargo, que
si sali6 de aqui, la Ley para el Gobierno y la Administracién de los Municipios ya
contempla la obligacién de los municipios que tengan un espacio para que se pueda
tener estos mecanismos de planeacion integrando a la ciudadania. Entonces, las dos
propuestas atendidas, Antonio.

JUAN CARLOS MORENO RODRIGUEZ: Retomando lo que comenta Tofio, la verdad es
que si es importante que se pudiera ver esa propuesta de establecer un presupuesto ya
de alguna manera fijo o asignado. En el primer trienio de nuestra presidenta, mas o
menos, el presupuesto fue como de 15 millones. Entonces, ha ido a la baja. Realmente,
el presupuesto del afio pasado inicial, pues, fueron 4.25. Y se redujo, o sea, se redujo en \ >
pesos mas, pesos menos, pero se redujo. Entonces, realmente, pues hemos venido a la K
baja. Entonces, si considero que como acuerdo, lo que decia es de establecer ljs
prioridades, que eso quede ya como un acuerdo para verlo en la préxima sesion. En ese

sentido. Y la otra, pues aqui con las personas adecuadas, que ver la posibilidad, como

dices, de tocarlo en un Congreso, de que le den ese presupuesto ya una vez establecido, /

una cuota anual, 4no? //

LUIS GERARDO GONZALEZ GARCIA: La pregunta es como se ve en la grafica“que
vamos a invertir 1 millén 350 mil pesos en estudios y vamos a gastar 24 millones en gasto
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corriente, yo quiero pensar que de esos 24 millones también se van a generar estudios,
0 es en administrativo porque esta totalmente desproporcionado.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Es que es la naturaleza del instituto es hacer analisis
diagndsticos de todo tipo ademas de los procesos que atienden a desarrolladores a
ciudadanos en temas entonces el trabajo técnico es la mayor parte del trabajo, vamos a
dar el porcentaje, pero practicamente todo el tiempo estamos en trabajo técnico. Estos
son estudios especificos que se van a hacer nuevamente con consultores externos para i
reforzar algunas areas o unos temas especificos. Pero si, podemos pasarte el dato. Y
nada mas acotando, lo que pasé es que ejercimos muchos mas recursos para estudios
en los primeros afios y ademas estuvimos trabajando todos los proyectos en conjunto con
otras areas de los 100 millones de pesos que llegaron para estudios y proyectos del
Consejo Rector. Entonces el trabajo, mucho de lo que estamos haciendo ahora es, todos
los estudios, proyectos, proyectos ejecutivos, etcétera, los estamos aterrizando, como ha
sido también un encargo aqui muy fuerte, que los llevemos a obras, entonces digamos,
creamos un banco de proyectos en estos afos, y ese banco de proyectos le estamos
complementando con otras cosas que faltan, pero si se tuvo un incremento muy grande
porque estaba armando ese banco de proyectos. Una de las dos ideas fundamentales del ( /
Consejo Rector era tener una vision macro complementaria al Consejo del IMPLAN, pero
ya con todas las otras areas que fueron parte de las dependencias que tienen ciudadanos,
armar una gran cartera de proyectos para irla agregando hacia adelante, que voltearamos
a ver hacia el largo plazo. Entonces, digamos que al presupuesto que tenemos nosotros
llegd otro presupuesto de gran tamafo, tan solo el 30 % de ese presupuesto se lo
asignaron directamente al IMPLAN vy el otro 70 % lo trabajamos en el IMPLAN junto con
otras dependencias. Entonces, creamos una bolsa que estamos ahora bajando a través
del programa de gobierno, a través de las sesiones todos los dias. Entonces fue una
inversion que se hizo macro y aunque se ve una disminucion, pero fue porque llegamos " /
J«

a armar una... bolsa grande y no quitariamos el dedo del renglon y espero que estas
propuestas se den para continuar. Pero si también debo explicar que ese boom fue
aprovechando una idea macro de armar toda esta idea de una herencia de un gran ban

de proyectos hacia adelante y que, bueno, sintonizado totalmente con las prioridades q
marcamos aqui desde el IMPLAN.

LUIS GERARDO GONZALEZ GARCIA: Gracias. Yo estaba pensando que teniamos ya \j>
comisiones dentro del IMPLAN, desarrollo urbano, economia, educacion, fin, social. %

pienso que estas comisiones estan sesionando y deben darnos una idea y poner al

IMPLAN, con el equipo de gente que tenemos, a que elaboren los proyectos prioritarios /ﬁ

para la ciudad de acuerdo a estas comisiones con el plan Ledn 24 -27 o al 50, ;Como
esta esto? Que este equipo que tenemos, que no sé cuanta gente colabora en el IMPLAN
tiene que meterse a arrastrar el Iapiz, hacer los proyectos, hacer los planes, y en la medi I
en que les falte algo, contratar un estudio. No estar contratando estudios por contratar
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diferentes direcciones, y hay KPIs que impacten lo que estamos haciendo. Yo lo que digo
es que estas comisiones deben tener bien claro hacia dénde va Leon, que estan
trabajando, qué le vamos a pedir al IMPLAN, que investigue aqui adentro y Unicamente
lo que no pueden investigar con sus equipos, con lo de chatGPT, con todos los expertos
que tenemos, se pagd una cantidad importante para capacitacion noviembre -diciembre
nuestro personal, tendran que arrastrar el lapiz y pedirse de acuerdo con nuestras
comisiones, donde se esta cumpliendo el plan, qué hay que priorizar, si hay que corregir
algo como lo que es mejora continua, vemos si es lo que queremos y si queremos
perfeccionarlo, pero tiene que trabajar mucho mas fuerte nuestras comisiones enfocadas
hacia lo que queremos que sea Ledn 2050. Eso es lo que no tenemos que perder de vista.
La fuerza de este Consejo debe estar apoyar sus comisiones y que esas comisiones
reporten por escrito de una manera rapida que podamos leer y ver donde estan y ‘
cuestionarlas nosotros como parte del Consejo, y si no nosotros como parte del /
Ayuntamiento también, y estar entrando a eso. Creo que las comisiones tienen que ser /
mucho mas pertinentes para entrar a ver qué queremos y enfocar y alinear lo que £
queremos. Yo creo, por ejemplo, el otro dia estuve platicando con el equipo de Mauricio, ! /\
que tenemos un dream team en Economia, la verdad lo que hay en Economia, en el /' X
Consejo de Economia Municipal, pueden darnos muchisimas cosas y Mauricio nos puede ; //
acomparniar a qué queremos y que los baje por ahi, llegue para aca. El Consejo de Salud, —
que yo presido la Comision de Salud, es un dream team también. Tienen gente muy
buena, pero tenemos que escucharlos. Aqui la gran importancia de este instituto es la
coordinacion de los diferentes consejos municipales que tenemos, que los escuchemos
y que veamos como coordinan eso y darles luz, porque ellos se pueden ir por la libre.
Entonces, esperen muchachos, lo que queremos para Ledn es por aqui, es el gran
liderazgo del IMPLAN, tienen que trabajar mucho tiempo en escuchar y darles tiempo a
los consejos, al consejo de educacion, a todos los consejos que tenemos para que por
ahi alineemos y si nos hacen falta estudios, realmente apostarles y no estar en \
ocurrencias. Y luego eso, trabajarlo con las diferentes direcciones. Esto es lo que ; /
queremos. TU por dénde vas, se alinea con lo que queremos o no se alinea. Creo que \—
ese trabajo de coordinacion es indispensable y es algo que tiene que tomar el IMPLAN b
en la ciudad. Eso creo que es lo que mas pesaria, presidente, apoyarlo nosotros con todo
lo que podamos y lo que haga falta de conocimiento, de sapiencia, de liderazgo, entonces
si contratar a esto, porque creo que si nos la pasamos haciendo estudios y planes, n
vamos a pasar como zopilotes nada mas planeando y no vamos a aterrizar. Necesitam AN\
aterrizar mucho, hay mucho que hacer y yo estoy de acuerdo que se debe planear, pero '
debemos de bajar a la ejecucion con los diferentes consejos y las diferentes direcciones.

ELVIRA TOBA MERY: Me hace mucho sentido y no hemos concretado el hecho de que
cada comisién iba a compartir los tres o cinco puntos para poder conectar los puntos. No,
la comision con el conta Morfin y con Susa, estamos realmente haciendo eso. Vamos a
tener una convocatoria a todas esas depend?c&ai qgue van ligadas a la comision para

e
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poder alinear los objetivos en materia de agua, en materia de sustentabilidad. Realmente
creo que dentro del municipio mucha gente esta teniendo esos temas con miradas
diferentes. Entonces, nosotros tenemos ya planeada una reunién donde nos vamos a
convocar a estas dependencias para tener la misma agenda e incluso, si se tiene que
mandar a hacer un estudio, que no sirva solamente a IMPLAN, que todos aprovechamos,
¢no? Entonces, quiero volver a poner también este compromiso que hicimos como
comision, es de decir que Top of Mind, las cinco cosas que estamos atendiendo en cada
comision, compartirlas, yo les decia, en el cuerpo del correo, porque ya abren el archivo,
a veces de ahi a ahi, esos dos segundos, uno se ataranta. Pero si lo pueden tener muy
rapido, aqui te acepto a estos datos, podemos conectar.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Muy bien. Les consulto si estan a favor de aprobar /Si |
este punto. Quienes estén por la afirmativa, por favor sirvase manifestarlo levantando su /7/

mano.
RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Aprobado por unanimidad.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Gracias. Continuando con el orden del dia teniendo ( /
la propuesta de modificacion presupuestal. Es la primera del 2026. Adelante por favor.

MARTHA GABRIELA GUTIERREZ DELGADO: Bien. Tenemos un presupuesto |n|C|aI de
treinta y cuatro millones seiscientos setenta y ocho y el objetivo de esta propuesta de
modificacion presupuestal es reconocer el recurso que quedé comprometido en el dos mil
veinticinco y que se ejercera en los primeros meses del dos mil veintiséis que correspond
a la actualizacion del PMDUOET.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Con ese tema, el PMDUOET esta por pasar aqui a
revision del consejo del IMPLAN para irse al Ayuntamiento y se va a consulta publica. El
compromiso que habia con el consultor anterior estaba siento que él diera seguimiento al X
proceso de consulta para manifestar los documentos. Como ese proceso no se realizd
por causas ajenas a él, sino porque no ha pasado todavia por aqui, se le hizo un adendum
al contrato y se paso6 para la siguiente etapa. Esa es la razén. Estamos en revisiones est
semana. En las ultimas faltaban unos puntos de vista generales de dependencias para
que ya se pueda pasar aqui al Consejo. Lo que hemos hecho es una mesa técnica, co
mesas técnicas y una extraordinaria. Yo necesito concluir esta semana para ya tener el
calendario definitivo, lo hemos venido posponiendo, pero era importante afinar todo.
Llegaron algunos estudios complementarios, interesantes, que valia mucho la pena ver b
en materia, por ejemplo, de manejo de residuos sélidos, que tenian implicaciones ahi, ]
entonces si valia la pena tenerlo muy bien planchado y bueno, ya lo veremos aqui para

que se opine, se mejore.
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LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Solicito a quienes estén a favor de autorizar este
punto, que levanten la mano, por favor.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Aprobado por unanimidad.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Muchas gracias. Como siguiente punto, tenemos la

presentacion y en su caso aprobacion del informe trimestral de actividades, octubre -
diciembre del 2025.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Este es el ultimo informe trimestral del programa anual
del afio pasado. Les fue remitido el documento completo, no voy ahorita a presentar todos
los textos. Seleccionamos algunas cosas basicas, considerando lo mas importante.
Entonces voy a proceder rapidamente, me van a ayudar Primo y comparieros en algunos
de los temas y si hubiera alguna duda también. Adelante.

El licenciado José Primo Garcia Pefia, Subdirector General realiza la presentacion del
informe trimestral. Durante la presentacion los integrantes del Consejo Directivo
realizaron las siguientes intervenciones.

)

MARIELA PEREZ-SANDI PLASCENCIA: O sea, puedo decir, ahorita a mi me interesaria /
ver si el sistema de indicadores que ya, es mas, ya habiamos trabajado, si esto ya se hizo

o

y es un informe de lo que ya se hizo, dénde esta, por qué no lo tenemos, o por qué no se

nos comparte, o como no lo pueden compartir.

ULISES ISMAEL PERALES AVILA: Esta actualizacién del sistema de indicadores es un

tablero de seguimiento para los indicadores del PMD, los estratégicos del programa de
gobierno, y los indicadores que van a quedar en el PMDUOET, pero son los indicadores :
que estan en los documentos. Se esta haciendo una propuesta de publicacion debido a .
estos temas que ya se han mencionado bastantes veces, que tenemos muchos >
indicadores que no se actualizan de manera recurrente. Por ejemplo, el préximo afio ) S
vamos a tener ya, perdon, a mediados de este afio vamos a tener informacion de la
encuesta intercensal que se acaba de levantar y vamos a poder actualizar algo de / >
informacion de temas sociales. Se acaba de actualizar ahorita, bueno en 2024 salieron

censos econdmicos y con el diagnostico que se hizo se va a actualizar algo de los| X 03
indicadores econdémicos, entonces mas de lo que estamos haciendo ya es p|anteamiento{ i »
de cortes de informaciéon municipal a diciembre de cada afio. La intencién es que, por

ejemplo, del PMD, en marzo o abril de este afio, salga el primer reporte o el primer analisis :

de cémo se movieron los indicadores del instrumento y les vamos a dar la fecha 37
calendario de publicacién o de actualizacion, porque no podemos estar actualizando cada

mes o cada semestre los indicadores de los instrumentos. Eso es lo que esta en esta ,
propuesta. Y lo que podriamos comprometernos es que indicadores especificos para R
cada una de las comisiones tengamos los datos mes a mes de lo que s haya trabajado s
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y que sea posible, digamos, mostrar, porque hay cosas que se van complementando, que
necesitamos que pase todo un afio, pero si.

MARIELA PEREZ-SANDI PLASCENCIA: Para mi lo que me gustaria es un comparativo
de lo que se tenia en indicadores y se actualizaron en indicadores para entonces nosotros
tener conocimiento que ese trabajo que se hizo si se implementé, que esta ahi en donde
se va a realizar y poder tener como esa pues esa referencia para saber realmente cuales
son los indicadores nuevos que se pueden implementar.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, sin problema, lo podemos hacer como les digo, mes

a mes. Hay algunos que se actualizan mes a mes y otros que son anuales, pero si, sin
problema.

MARIELA PEREZ-SANDI PLASCENCIA: Perdén, haria referencia también como en €s0,

quise puntualizarlo porque la propuesta y sugerencia como aqui se debe de hacer este

para prediales de los terrenos y demas cuando estamos viendo en un instituto de )
planeacion que seguimos que en realidad no hemos visto como empezamos hicimos en /
el tema pero hicimos esta referencia predial de predios abandonados de casas que tienen /
que restaurar y demas que hay otra vez como como es tal lo que sugerimos para ver en'—
donde qued¢ esa observacion. Qué tenemos que hacer de trabajo con los regidores para

que no se quede otra vez como una sugerencia para ver como lo implementamos.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Si, bueno, este tema especifico yo creo que vale la pena
que lo retomemos, digamos, lo organicemos para desarrollarlo. Hasta ahorita lo que si se
ha avanzado mucho con el area de tesoreria, etcétera, es esta gran plataforma de un
sistema unificado de informacion. Hay informacion, bueno, ya lo podria explicar un buen
dia a detalle, pero hay informacion que viene en escalas y escalas en diversas escalas 7
que tienen que ver con los temas territoriales, de predio a predio. Y ha sido todo un rollo ‘v /
de unificar criterios con las dependencias para el manejo de la informacion. Pero :
podriamos generar esto, como bien lo comentas, un informe especifico que sirva para
esta toma de decisiones, que es lo que planteas. Hay que retomar el tema. Avanzamos
mucho o tratamos de avanzar lo mas posible con las dependencias en los medios de
trabajo para ir unificando esas plataformas.

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: Bueno, un minuto nada mas. Yo no quieroL
escuchar una reiterativa y vengo con una gran preocupacion. Y justamente puso el dedo
en la llaga nuestra querida consejera. Este es un tema que se hablé desde hace cuatro L
sesiones, yo lo puse sobre la mesa. Si lo revisamos en las agendas ya se habia hablado ’
lo de los terrenos baldios y se pidié un estudio. Luego, se pididé también al principio, mi

primera intervencién fue hacer un analisis de los poligonos que abrazan la ciudad de
pobreza. Y bueno, pues, ;qué les digo? Estoy trabajando en un proyecto de mesa
ciudadana de seguridad en Joyas y no veo que se haya hecho aqui. Y el otro tema gde

O\ i/
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también hablé en la primera sesién es el tema de movilidad. Se abordan temas, se dejan...

Tal Yez soy medio arcaica, perdonenme todos y todas, pero yo quisiera ver, porque ya

paso un afo y yo me siento mas analisis, mas paralisis que analisis y analisis que no

abona a dar un siguiente paso. Una maqueta, una hoja, una matriz. Acuérdense, ya te

voy a cumplir 60 afios, entonces me cuesta trabajo la tecnologia, pero ver y visualizar que

no es que el director general nos dijera, miren, esta es la maqueta de la ciudad, la vision
exponencial de 450 a 30 afios es el polo de desarrollo de vivienda esta orientado hacia

aca. Traemos un construidero, por el amor de Dios, yo no sé quién autoriza, cémo lo
validan, yo no estoy en lo que no se haga, pero de verdad, tenemos un desarrollo tan s
desordenado que, a mi en lo particular, que ando en los poligonos, de verdad, esta
terrible. Tan solo Joyas para movilidad, ya hoy tiene un grave problema. Hablamos de
seguridad y poco se ha hablado de seguridad aqui. Y la seguridad vayan a ver las colonias
que tenemos en Joyas, que estan generando asesinatos y que, si lo vinculas con los que
estan detenidos en la carcel de menores, que, si los vinculas con los que estan en La
Busqueda, son los mismos de Brisas del Campestre, de Cafada, de San Felipe de Jesus.
y de Lomas de Medina. O sea, si ya hay tantos indicadores que nos dan luz para un tema
en especifico, entonces yo quiero ver esa maqueta asi. Para hablar de seguridad, como
ayer yo le decia a Ale, Ale, extorsion, no esta llegando la lumbre a los pies. La denuncia,
la gente no confia. Entonces, ¢como se va a resolver eso? ;Coémo se va a resolver la |
movilidad? ;Cémo en esa maqueta, en este zoom, yo puedo ver y visualizar como
Consejo y entonces ya puedo hacer unas sugerencias de acuerdo a las comisiones que
estan participando? porque yo no se, excepto la reunién de hora y media, lo que hace es
que, a la comisién, o sea, y nos mandan informacion y podemos darle doble click, pero
hay cosas que no podemos conocer. Yo si estoy muy preocupado y yo quisiera ser util a
mi ciudad y me siento, de verdad, muy desafortunada desde mi, no desde el Consejo.

JOSE ANTONIO MORFIN VILLALPANDO: Lo que dice, estuvimos en un proceso en
donde se abrié una necesidad de ser comunicadores, porque se dice que no hay
seguimiento, si hay algo, que toma nota, hay acuerdos, se da seguimiento a lo de la junta \/
anterior, yo creo que ya es tiempo que se hubiera presentado concretamente qué

indicadores en un momento dado ya debemos de tener para ver el desarrollo y avance
del Instituto y de su direccion. Y con eso vamos a ir viendo si le estamos dando
seguimiento a estas dudas. ) \ i)

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Todos los comentarios que hiciste ahorita tiene que ver

con el POTE, el Programa de Ordenamiento Territorial, esta ya por presentarse aqui, y

creo que ahi es esta idea de futuro, de esa maqueta que dices, porque si es tan grand ‘
la ciudad de Leon e inclusive con la ciudad metropolitana, que es dificil captar, vernos de ]
repente muchas cosas, pero en lo macro yo propongo que veamos el analisis del \’
Programa de Ordenamiento Territorial, que es el instrumento que se utiliza cada cinco’
afios, que trae la informacién de lo que va pasando con la ciudad y que ahi lo podamos
ver involucrarse todo el mundo, ha estado metidos todos para que veamos cémo €sta
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acelerando este tema. Es el momento y cualquier cosa que haya que aportar es
importante. Por ejemplo, lo de movilidad se presentd el informe tal cual la comisidn
respectiva ahi se van viendo tema por tema, pero lo que viene a futuro esta en esa
propuesta del programa de movilidad. Respecto a los temas de seguridad, si,
efectivamente, lo tenemos solucionado de las comisiones de trabajo y también lo hemos
subido al Consejo Rector para que no sea solo un tema de un area, de un instituto, sino
de todo el conglomerado de participacion ciudadana y veremos la manera de que también
veamos los avances. Normalmente, en términos especificos de la Secretaria de
Seguridad, ellos presentan informes trimestrales. Acaban de presentar el Ultimo
recientemente. Hay temas mas ocultos, como la extorsion, que ellos pueden manifestarlo
de mejor manera, porque hay cosas que son mas delicadas, pero hay informacion en lo
que ellos presentan. Desde la perspectiva del IMPLAN, tenemos una participacién en los
temas de seguridad no es el tema central y hasta fondo que podamos llevar aqui, pero
también nos podemos tener esa informacion de esos temas, ¢verdad? Sin problema.

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: Sin embargo, ahi si quiero repetir un poco,
porque el tema de seguridad es la consecuencia, no me dejara mentir nuestro presidente,
es la consecuencia de dos pasos atras, que se dejo por parte del municipio, por ejemplo,
esa vivienda espantosa que tenemos alla en Las Joyas, que esta deshabitada. O sea,
son cosas que tienen que ver con vivienda, con planeacién, como eje rector. Y entonces
mi percepcion, conozco los datos, ayer nos dieron datos en Coparmex, pero me siento
como que, IMPLAN qué es el eje rector, esta como caminando mas lento y desarrollo
urbano y seguridad la reaccion y el Ayuntamiento tiene sus prioridades. ;Cémo poner
orden? Es uno que yo creo que es haber actos sefiores. Si, lo esta viendo Seguridad,
pero hay temas que tienen que estar alineados a vivienda, alineados a educacion,

alineados a las areas, y esta desarticulacion de microesfuerzos macro desarticulados,
dice nuestro amigo Romero Hicks, pues se sigue viendo y nosotros estamos permitiendo >
este desacuerdo. Hasta aqui me quedo, perddn por haber agarrado tanto el micréfono. T
N
HILDEBERTO MORENO FABA: Es importante que aqui venga informacién de lo que ‘\

asentamientos humanos es importantisimo. Un cambio muy importante. Inclusive, solo

para que se den una idea, en la administracion pasada fueron 30 asentamientos humanos | ‘
regularizados. Que se dice facil, 30, pero es complicadisimo. En lo que llevamos de esta/ 5}
administracion van 10 asentamientos humanos regularizados. Es un impacto radical, \

|
¢eh? X
N A

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: Pero ;cuantos hay alla?

estd pasando en el municipio, porque de las acciones que se estan haciendo en /
"

HILDEBERTO MORENO FABA: Bastantes. Mas de 130.
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HILDEBERTO MORENO FABA: Y es importantisimo porque es un cambio muy
Importante que se esta haciendo desde el IMUVI y que estamos haciendo también en la
administracién. Entonces, este impacto, ¢quien llega? Bueno, porque puede parecer facil,
pero son mas de 27 mil personas que se les regularizaron sus hogares, 27 mil que vivian
totalmente, pues, en la mendicidad. Entonces son acciones importantes que estamos
haciendo desde el municipio para atender los poligonos de pobreza y que creo que es
importantisimo que se den planes de apoyo a la pobreza, porque son acciones que estan
haciendo dentro del programa del gobierno y que estd impulsando el IMPLAN
directamente, que creo que eso es importante también ponerlo en la mesa, que no se ;
decia antes. ;Y por cuantos vamos? Por muchos mas. ;Cuantos? Todos los que se A
puedan. Pero no es facil. No es nada mas asi como que una accién que se venga /~
directamente desde el IMPLAN. Son varias partes que se tienen que estar actualizando
y que vamos impulsando. Creo que la manera o la estrategia es poder impulsar todos
para que sean cada vez mas. Pero cosas que estan siendo importantisimas si se estan
haciendo. :

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: Pero no estoy diciendo que no se hagan cosas,
estoy diciendo que hay que hacer un analisis de las grandes necesidades. Hay que ser
ambiciosos socialmente.

HILDEBERTO MORENO FABA: Si, claro.

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: Muy ambiciosos. Y que eso es lo que esta
proponiendo Rafa, que lo veamos. Nadie esta diciendo que no. Inclusive, ayudariamos
muchisimo a nuestra alcaldesa y evidentemente a la gente. O sea, no pongamos palabras
que yo no dije. Se esta hablando de que necesitamos hacer un buen ejercicio de
planeacién, con visién de futuro, con alcance, que lo veamos todos para ser sofiadores y A
que logremos cosas importantes.

HILDEBERTO MORENO FABA: Por eso es importante que se pongan aqui los datos X
para que los podamos analizar desde un punto de vista objetivo y con las acciones que /o
estan haciendo. Todas las tomas de agua potable que se estan haciendo en Ledn, pero

eso no lo tienen muchos municipios a nivel nacional y son cosas que estan haciendo ,
desde el IMPLAN y que estan haciendo a través del Ayuntamiento. ; Qué necesitamo§ \ $7
conocerlo?, por supuesto, para tener el diagnoéstico y proponer cosas que sean objetivas, _

reales, alcanzables y materiales. /\ {

MARIELA PEREZ-SANDI PLASCENCIA: Para mi es importante que hagamos éste tipo L]
de cosas, tanto a gran escala como a pequena escala. Justo lo que hablas, y nada mas

es para poner un ejemplo, porque hay muchos de ellos, de lo que estan hablando justo
en seguridad, estamos hablando que hay unos edificios que tenemos mas\de 8 mil
personas, en donde hay unas bandas muy pesadas, y ya hay permiso de otros \edificios

~—
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pegaditos colindando. Entonces, no sé si estamos realmente viendo el problema como
es.

DESSIRE ANGEL ROCHA: Viendo el tema del IMUVI, yo creo que si necesitd mas de
Su apoyo, porque les voy a decir algo, en la sesion de consejo pasada me llevé una gran
decepcion, porque si, en la parte de que llevabamos 10 y de que la meta es 30 y seguimos
teniendo mucho porque todos los dias sigue habiendo irregulares que salen de donde
menos nos podemos imaginar y que obviamente también los desarrolladores estan
desesperanzados y dicen pues voy y denuncio y no pasa nada, yo veo y encuentro y la
Fiscalia se desentiende, no pasa nada, no sucede. Pero luego también bueno, veia que
teniamos muchos ahora desde el 2023, si no me equivoco, que ahora el IMUVI necesita
dar la parte de apoyos sociales, nos estamos enfocando mas en entregar apoyos
sociales. Y yo les dije, les pedi un nimero, asi que les dije, a ver, denme en el mapa
cuanto mas estamos gastando en dar apoyos sociales que en realmente regularizar y
construir. Se llevaban una sorpresa destina en apoyos sociales, que regularizar y
construir, porque solo hay cinco personas dedicadas a regularizar, 5 personas. Y lo que
nos dijo el director es que estan enfocados mas en regularizar los predios que son rapidos
para poder decir que los regularizamos y estamos dejando de lado todo el tema de
Medina, todo el tema de San Juan de Abajo, todo el tema de muchos lados que son
procesos muy largos pero que se han estado, o sea que aunque se tiene una persona
dedicada, es una persona, un despacho, se le paga 10 mil pesos mensuales que ustedes
diran. ¢ Cuanto se le puede exigir a una persona? Tu lo sabes. ¢ Cuanto se le puede exigir
a una persona que te esta dedicando eso? que acabamos de cambiar el afio pasado, si
no me equivoco, a ese despacho por una nueva persona que no avanzaba. Entonces me
quede y todos acabamos con cara de what y vamos a cambiar la estrategia en el IMUVI
porque esta dedicada a construir vivienda, o sea, que tengamos una verdadera politica
de vivienda en el municipio y dos, a regularizar. Pero no esos predios que son rapidos y T
que podemos decir, vamos a regularizar 20, porque tenemos 150, 130 y van creciendo y

van creciendo y tenemos muchos de muchos predios que ya tienen muchos afios y que \
te dicen la gente, tengo mas de 30 afios sin esto y apenas acabas. Entonces, si creo que

\ \
también estamos de su apoyo para poder hacer mas presion en que no solamente debe:/ /&4
it

de ser cinco personas regularizando, que no solamente nos dediquemos mas, aunque y

sé que ya esta en reglamento y que ellos tienen que entregar, pero que estos consejos )3 \'\\ D
estas paramunicipales se dediquen a lo que tienen que hacer, porque asi como lo hace
SAPAL para poder llevar el agua a otros lugares, pues entonces nos tenemos que
concentrar en llevar realmente una politica de vivienda en donde se requiere y regularizar

porque la problematica que tiene Ledn es a eso, a una falta de politica de vivienday/a

una falta de regularizacién que no solamente va a esos precios que deben ser rapidos y

que podamos vender. Entonces si necesitamos de su apoyo para que esto pueda caminar

de otra manera y que el tener estos indicadores nos ayudaron a decir, ay caray, pues
entonces no estamos cumpliendo, incluso con los mismos, el articulo 4, el artigulo 7, 21
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del IMUVI en donde se especifica cual es la accidn sustantiva de este organismo, no lo

estabamos cumpliendo porque estabamos mas enfocados en entregar tinacos, laminas y
despensas.

JUAN ARTURO BESSONART ARENA: Nos estamos saliendo un poquito del tema, sin
embargo, si quiero abrirle espacio para que haya el continuo reconocimiento. Es un tema
de lo del IMUVI. Bueno, a mi me tocé estar en el IMUVI seis afios. Si es dificilisimo
regularizar, en primer lugar, porque hay muchos problemas en la misma tierra. La
tenencia de la tierra que no se ha fraccionado, no se ha regularizado ninguno por
expropiacion, por los problemas que se han hecho, todo se ha hecho por convencimiento.
La otra cosa importantisima en el IMUVI que se ha venido haciendo son los
departamentos que dice Maria Elena. Si se esta haciendo algo y es el condominio y el
condominio ha mejorado muchisimo todo esto. Las nuevas viviendas verticales que se
estan haciendo en esto ya viene muy enfocado a lo del condominio y eso ha mejorado
mucho. Aqui el IMUVI lo que hace es regularizar ; Qué se regulariza? ;Alguna necesidad
que hay muy fuerte en el mercado? O sea, son gente que necesita esos terrenos. Qué
nos toca a nosotros? ver qué opciones damos pero que sean legales para que esto no
pueda seguir. Porque no nomas estamos hablando de fraccionamientos irregulares, a
nivel municipal, sino ya hay muchisimos rurales, nomas hay que darnos vuelta a los
perimetros del municipio de Le6n y ya venden tierra por todos lados. Entonces, es la
necesidad que hay. ; Qué tenemos que hacer? La revertir con fraccionamientos que estén
regularizados y que podamos dar esa oferta a esa necesidad. También coincido contig
que ahorita en el IMUVI puede ser que se esté haciendo eso, ya no estoy, pero si m
informo. Si se esta haciendo eso, pero es porque también en la regularizacion tard
mucho y dice el IMUVI, pues ¢qué tengo que hacer? Tengo que hacer algo mas. Y
también las tomas de agua, pues las tomas de agua se dan exclusivamente a los que se —

estan empezando a regularizar. No se puede dar a nadie mas y el IMUVI ya le dice a

SAPAL, estos desarrollos ya se estan empezando a ordenar y entonces ya se le puede W
dar esa toma de agua. Y hay que enfocarnos muchisimo a esos desarrollos que tenemos N\
que dar la competencia a estos fraccionamientos regulares.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Yo creo que hoy tenemos la oportunidad con el
POTE, con la actualizacién, de ver esto que se menciona. Si es muy complejo el tema de
la regularizacion. Desde hace 25 afios es el nuevo tema, repetitivo, tenencia de la tierra,
el que vienen detras impulsando cierta gente, ciertas personas, fraccionamientos L
irregulares. Hay un tema con la Fiscalia que no le da seguimiento. Yo creo que si se ]
aplicara la ley asi, de manera estricta, podriamos frenarlo. Yo lo he puesto en la mesa

con la alcaldesa de que se debe dar un trabajo de seguimiento permanente para
seguimiento a las denuncias que hay, denuncia/s_ﬁnales, esto frenaria un poco. Es g

{
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tema interesante y que, de alguna manera, podemos seguir viendo de manera regular y
continua. Adelante Mauricio.

MAURICIO BLAS BATTAGLIA VELAZQUEZ: Si, esta tocando el tema, pero me parece

que desde la parte econémica también hay que analizarlo, porque el verdadero problema

de la irregularidad de las tierras proviene del empleo. En la medida que siga creciendo el

empleo informal de la ciudad, que creo que esta sucediendo, las personas tendran menos

acceso al INFONAVIT. Entonces, habrd mas oferta de personas que estén en esta
condicion. Entonces, si me parece que tenemos que ver los temas macros, ;desde donde \
se originan? Porque podemos caer en el tema de la irregularidad, que esta generada,
primero, con un tema mas grave, que es que no estamos generando empleos formales ¢
en el pais y en la ciudad. Y los empleos informales han sido como la espuma en los
ultimos afios, y me parece que es el gran cancer que tenemos que combatir. Y
deberiamos de tener planes especificos para combatir esto.

Se continda con la presentacién del informe trimestral de actividades y las ,
intervenciones de los consejeros ciudadanos. J
ELVIRA TOBA MERY: Aqui es donde se va a dar el doble clic para crear, por ejemplo,,,/
puede haber una propuesta para las dependencias involucradas, tener un proyecto muy{n_/

puntual, o sea, para que nosotros acompafiemos esto a que llegue a buen puerto
¢Verdad? Y se use de una manera propositiva bien, no?

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Bueno, hay proyectos que tienen mucho de integralidad,
que no son proyectos de un tema. Aqui lo que presenté es movilidad, y en movilidad
tratamos de ver los mapas generales, pero hay una tematica que nos lleva. Hay otras
tematicas que pueden ser mas integrales, como los temas sociales, que ahi abarca, ahi
estan como siete u ocho dependencias. En cualquiera de estas podriamos, lo que
nosotros tratamos de asegurar es que siempre hay una vision integral y no se parcialice, o

o vayamos nada mas recogiendo lo que va dejando un area operativa. Nosotros vamos
anticipandonos lo mas posible. Esa es la idea. Y hay un programa de gobierno que % e
también ya esta establecido y lo que tratariamos es siempre dar seguimiento, como lo / \
que vimos hace ratito de los temas de irregularidad. En esa parte del programa de

gobierno nosotros vamos nuevamente anticipandonos, tratando de que ya no vuelva a; o
presentar un problema, anticipandonos proponiendo politicas de vivienda de otro tipo./ %\
Pero en este caso especifico es no solo porque respondamos a lo que nos piden \
dependencias, sino tratamos de abrir camino en las areas. Yo creo que esos temas, por
ejemplo, ahorita los'que acabamos de ver, van mas hacia la comisién que tiene que ver
con los temas sociales, pero hay algo mas que tienes que sentar a los sociales de
movilidad o con los econdmicos. Ese es justo el trabajo en las comisiones y que lue
nos lleve a buscar trabajos intercomisiones, que eso es lo que yo sugeriria en este caso,
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poder juntar a, digo, no son equipos demasiado grandes, pero a, no sé, dos
representantes de comisiones y hacer trabajos con misiones integrales.

ELVIRA TOBA MERY: Claro, yo podria proponer que hiciéramos una jornada de
comisiones en el mismo lugar, cercano o momento, en un foro, en la misma mesa todos,
pero desde la mesa de agua, la mesa social, a la mesa, cada quien, trabajando su
agenda, pero encontrar uno o dos puntos y a lo mejor elegirlos juntos. No podemos
detener que todo siga avanzando, pero a lo mejor tejer mas fino en algunos puntos que a
todos nos ocupan. Ya sé que es un montén, es que es demasiado, yo lo sé, pero elegir o
asurar un numero que esta tan grande y dar el objetivo de la sesion. Porque nosotros ya,

por ejemplo, estamos bien, ya tenemos algo muy claro que queremos conectar con otra
comision. Entonces, quisiera proponer hacer esa jornada de trabajo de comisiones donde
digamos nosotros, de base, pues, que nos preocupen por los estudios tan que se hacen
aqui, poder conectar y actuar de una manera o promover que se actlie de esa manera

mas

DESSIRE ANGEL ROCHA: Una pregunta, parece que estamos viendo lo de que van a
abrir el sistema de informacion ambiental en la de desarrollo sustentable y agua.  Usted
no? ¢ Se ha tratado el tema de la contaminacion? Digo, he visto lo que mas me ha dicho,

si que nos estamos enfocando en el agua y en las cuencas y en todo este tema, pero
podriamos agregar ahi el tema de la contaminacion. Me sorprendié mucho que el|
secretario de Seguridad hablara mas que la contaminacién, era por los cohetes que en

diciembre se producian y asi, y todos asi como de, hola, te enviamos el documento de
las emisiones y de la contaminacion, son los coches. Entonces, yo creo que, si
necesitamos hacer un programa, digo, estamos mas por encima que en Londres, o sea,

mucho mas que en ninguna ciudad. Entonces, yo creo que si es un tema que no hemos
tocado, y que creo que necesitamos ya empezar a ver estrategias, aunque ya mucho
estamos viendo el tema de la intermodalidad y asi, pero pues ya vimos como viene el
crecimiento de las motos, ya, o sea, entonces, con base a los datos que ya tenemos, esas
predicciones, ;qué vamos a hacer en resultado en el medio ambiente? Porque creo que
si se requieren acciones muy particulares ya.

b
\
RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Ok, bueno, justo en materia de desarrollo sustentable,
lo que se informa es el avance en este plan global de saneamiento del proyecto La/
Reserva. La Reserva es, si recuerdan, es uno de los grandes parques metropolitanos. Se
arranco ya una primera etapa, pero tiene mucho que ver con el saneamiento de todo lo
que fue un basurero. No llegé a ser un relleno sanitario en si, por la €poca en que se hizo.
Y desde aqui, desde el IMPLAN, he estado corriendo algunos estudios y también ver
cémo atender este tema del saneamiento en la reserva, siguen varias etapas, es un
proyecto muy grande, entonces desde la perspectiva del trabajo que lidera Susana a
presente, es precisamente tener esta visibn macro para ver cémo avarnzar,
independientemente de las obras y acciones especmcas que llevan a a\bo as
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dependencias, nuestra visién es macro para que este proyecto llegue a un punto donde
ya termine su vida util, digamos como basurero nada mas, y se convierte en activos.

ELVIRA TOBA MERY: Es un golazo.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Bueno, y vale la pena de los temas que conocer, es ir a
ver estas partes. Adelante. Y por otro lado, el tema de informacién ambiental. Este es un
tema que esta a cargo del IMPLAN, va mas alla de las areas especificas. Y justo uno de
los temas, es importante lo que recién decidi en tema macro, de no ver nada mas la
perspectiva de un tema, sino una vision sistémica, este sistema de informacién ambiental.
Ahi tenemos el segmento de indicadores del IBU y del marco operativo del cambio
climatico, etc. Es mucha informacién. Aqui lo que pueden ver es una muestra el trabajo
de lo que se tiene, etcétera, y este es el trabajo que esta realizando. Este informe presenta
este avance porque es un sistema que se va actualizando todo el tiempo, cada una de
las areas nos presenta, si puedes comentarnos.

MARIA SUSANA LOPEZ FUNES: Gracias, buenos dias. Este sistema de informacién
ambiental en general es la informacion que recibimos y que utilizamos para generar los
diagnosticos ambientales y que son parte también del PMD, del PMDUOET, es en donde
se va plasmando la info. Este es un proceso constante, ahorita lo que hicimos es organizar
toda la informacién, tenemos informacion histérica de aproximadamente desde el 2010,

ha ido también evolucionando la complejidad del analisis de la informacion, entonces este /

es un sistema que se puede consultar en cualquier momento y se va actualizando cada

semestre o cada afio dependiendo del indicador. Lo tenemos internamente, pero estamos

trabajando también junto con el sistema de informacién general del municipio para tener

la informacién disponible. También para comentarles que estamos colaborando, o sea,

toda esta informacion la conoce la Direccién de Medio Ambiente y ellos nos piden mucho

apoyo para, en sus mismos programas, cdmo adecuar indicadores a que sean mas faciles :
de verificar y de seguir. Entonces, en ese sentido, la Direccién de Medio Ambiente tiene /»)
en su competencia el Programa Municipal de Cambio Climatico y ademas también
Prevencion de Contingencias Ambientales que es lo que lo que mencionas Dessiré, es
decir, en ese si lo estamos trabajando, pero en colaboracion con ellos es una cuestion /

que esta en cancha de ellos, pero que cuentan siempre con todo nuestro apoyo y sobre/ ‘ -
todo el seguimiento para el analisis y propuestas nuevas que pueda haber. ) 7

\
(V4

ELVIRA TOBA MERY: Vamos a tener una reunion con Medio Ambiente y los tomadc;/res
de decisiones, porque luego pasa que en el dia a dia uno empieza a desviarse si en esta
junta, nos desviamos de pronto de tema, en el dia a dia pasa también y lo que queremos
es reunirlos y el contador dijo, no solo quiero al director de la dependencia, quiero al
tomador de decisiones, al que esta realmente tomando, ejerciendo temas de politica
publica, asignando presupuesto, que conozca esta informacién para que podamos actuar
de manera mas alineada. Entonces, si todo sale bien, la semana que entra tendremos
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una reunién con todos, que de verdad son como 20, vamos a invitar a regidores también,
para que todas las voces estén conectadas a esta informacién. Adelante.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Consulto a los presentes si autorizan este punto,
quien esté por la afirmativa, por favor, sirvanse manifestarlo levantando su mano.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Aprobado por unanimidad.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Gracias. Continuando con el orden del dia, tenemos

la presentacion y su caso de aprobacion del Programa de Operacién Anual y Desarrollo
2026. Adelante.

El subdirector general presenta el Programa a los integrantes del Consejo Directivo \ /
quienes realizan los siguientes comentarios al respecto.

HILDEBERTO MORENO FABA: Este programa es un programa rector que nos va a
ayudar muchisimo al crecimiento de la ciudad, para que esté ordenado, para que haya
precisamente esta conexion en los temas que hemos visto aqui, movilidad, pobreza, g
seguridad. Y este programa es el ordenamiento material que necesita el municipio para

ver como va a destinar los diferentes usos del suelo. Entonces, este programa es
importantisimo, es uno de los documentos mas importantes que va a impulsar este

consejo para el ordenamiento adecuado de Ledn en los proximos afios. Asi que creo que

es bien importante que nos tengan aqui involucrados y el momento que lo vayamos ya a

aprobar, que va a ser este afo, es importante que estemos ahi participando todos. Una

parte toca el Consejo, una parte toca la comisién, somos ahi participantes. y otra parte

del Ayuntamiento. Pero ahorita es importantisimo, por favor, Primo y Rafa, si nos pueden ‘
sobre todo apoyar para que nos involucremos permanentemente en la coordinaciéon de )
estas bases. &

LUIS GERARDO GONZALEZ GARCIA: La verdad aqui en el papel les pongo mencion
honorifica. La verdad es que se ve muy completo. Se ve muy retador, porque es una
cuestion retadora. En algunas otras organizaciones en las que yo he colaborado, en las
que soy incluso parte, ponemos algo asi muy bonito y a la hora de que lo gjecucion y
llevar la cuenta, quedamos a deber muchas veces. No es lo mismo hacer un documento
de wishes, de buenos deseos, aqui hay una continuidad de la implementacion. Creo que
tu gran reto, Rafa, es como director de esta dependencia, el saber operar esta cuestion _~
que tenemos aqui y el saber demostrarnos con KPIs qué esta pasando en cada uno. La”~
verdad, yo si fuera director casi me rajaba porque esta agresivo, esta agresivo y esta
retador, pero esto puede llevar a la ciudad a otro lugar. La cosa es que nada mas se
enumeren las situaciones. Alguna vez alguna persona llegé al poder porque supo
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enumerar los problemas del pais, pero a la hora de meterle solucién, nos dimos cuenta
que no le aplicé la medicina correcta. Creo que aqui tenemos bien claro cuél seria o por
dénde seria la idea de ir. Usanos a nosotros como parte del Ayuntamiento en lo que te
podamos apoyar. Usa a tu Consejo. Y creo que si logras esto, esto se parece como una
gestion de City Manager, el que tiene el global de todo lo que esta pasando y aqui debes
hacer un apoyo muy importante para nuestra alcaldesa y para todo el Ayuntamiento,
porque si hiciéramos esto, transformaria nuestra comunidad. Si de una manera
profesional atendemos a esto, le dedicamos el tiempo, créeme que pegarias de home
run, pegariamos de home run como comunidad. Tenemos que, ya tenemos la guia,
vamos a implementarla, y si seamos bien exigentes con todo tu equipo, creo que hicieron
un muy buen diagnéstico de qué es lo que necesitamos hacer, ;Cémo implementarlo?
No creo que necesites muchos mas estudios. Yo creo que con lo que cuentas y con lo
que se puede investigar con tu equipo podemos desarrollarlos. Aqui lo importante es el
seguimiento y los KPIs de como vamos a aventajarlo con esto. Que cuentes con el apoyo
del Ayuntamiento y de la alcaldesa para que todo esto se dé. Porque si hacemos esto,
vamos a poner a Ledn en otra dimension y en otro camino. Pero si no lo hacemos, nos
vamos a caer en puros buenos deseos.

DESSIRE ANGEL ROCHA: Si, de hecho, era lo que queria decir. ;Nos pueden mandar

por favor el Excel? Porque no revisé. Necesito de cada punto su meta, su objetivo,
responsable, tiempo de elaboracion. Y un semaforo que nos sea muy visible verlo y que

a lo mejor, no sé si cada trimestre revisemos cémo va el avance de estos y cada mes. Yo

creo que cada trimestre porque hay proyectos que son cada tiempo. Pero super, super
desglosado y estaria interesante agregarle eso de los KPIs o los sistemas porque muchos

van a estar ligados a ese sistema de indicadores, cada uno va con un sistema de
indicadores, ya sea del plan de gobierno o tal, para entonces ir revisando como va
avanzado, ;,no? Entonces en el excel, ha sido muy bonito cuando lo ponen en el comité

de adquisiciones, vamos a viendo qué... y tranquilo lo que se ha hecho. Entonces, ver ahi e

y vamonos, a ver qué pasa. Ah, no, pues no avanzamos. Ah, no, para que no sea nada \
mas asi que todo en papel es a prueba de fuego. Si nos lo pueden mandar, si lo podemos
revisar para. Entonces, yo creo que nos lo manden a la brevedad posible para revisarlo, \
mandar comentarios y que ya se esté revisando.

ELVIRA TOBA MERY: Me voy muy positiva con esta presentacion, creo que tiene Ia/ \\
agenda de nuestras comisiones y al contrario, hay que disciplinarlos como Consejo. Nada )
que ay se me paso, no la vi y dije, no, por favor, hay que meterlos ahi. Y yo creo que tiene

la esencia de lo que este Consejo seria de verdad orgulloso de acomparar para Ledn.
Excelente.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Muy bien. Antes de pasar al siguiente p/ 0, YO
quisiera hacer un comentario. Mire, es muy importante y muy valioso las opiniones de
ustedes. Su servidor, en el 2001 me tocé cerrar La Reserva y abrir el nuevo Yelleno
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sanitario. Pasaron 25 afios para que se diera lo que se tenia planeado en aquel tiempo.

Y aqui la pregunta es, ;fueron muchos afios o pocos? Creo que fueron demasiados. Yo

le he insistido a Rafa en la velocidad en la que debemos de caminar o correr. Porque si

vamos a ir primero visionando y luego accionando de manera lenta las cosas, van a pasar

los afios y no las vamos a ver. Yo creo que hoy las necesidades son demasiadas y aqui

yo preguntaria en la ciudad, ustedes que ven, ;mas avance o mas necesidades? ¢Hemos

avanzado mas de acuerdo a las necesidades? Yo creo que es una pregunta interesante.

Sin embargo, yo creo que vamos por la ruta correcta. Asi lo he comentado con Rafa y

con todo el personal. Vamos en la ruta correcta. Nada mas vamos a darle mayor

velocidad. Y la velocidad también depende del acomparfiamiento que la sociedad le dé a :

los procesos. Es muy importante. Creo que hoy el sistema de consejos puede ir

avanzando en eficiencia para que finalmente se conjunten todas las acciones de un

programa de gobierno, para que finalmente las cosas se hagan realidad. Nos debemos

de sustraer de los temas politicos, porque esos influyen, ya veran ustedes en el fin de ;

este aflo como las cosas van a venir, y eso los ciudadanos no lo deben de permitir. Esto : /

tiene que caminar, la ciudad no se detiene. Quien la detenemos o frenamos las acciones

Somos los ciudadanos que nos enfrascamos a veces en discusiones que no nos llevan a

nada. Coincido con Elvira, no nos fijlemos en puntos que no nos dan valor ni a la J

planeacion ni a la acciéon. Vamos a caminar mas rapido, depende de nosotros. Sociedad.

Yo creo que hoy tenemos consejos que estan respondiendo a las necesidades

ciudadanas. Vamos a tratar de trabajar en conjunto, en una transversalidad real. Porque

yo les aseguro que la vision que tienen cada uno de los consejeros de los otros consejos

de participacion ciudadana es similar. Porque no hay mas vision de la que tenemos todos

de donde vivimos. El reto es la velocidad. Yo creo y me preocupa el empleo,

efectivamente, como decia Mauricio, empleos mejor pagados o empleos, pero también

hemos visto que la gente no quiere trabajar. Yo lo digo en el sentido de que hay espacios,

y lo vivimos en el sector calzado, que no podemos conseguir personal. ;Por qué? Porque

se estan atreviendo a trabajar de manera independiente, pero de manera independiente —~

sin que haya un orden en todos los sentidos. Y eso es preocupante. Se van a la

irregularidad, se van a los tianguis y pensando que pueden ganar un poco mas. Y si, en //

el corto plazo pudieran hacerlo, pero también las prestaciones sociales tienen un valor N\

que ellos no tienen. Hay que convencer de que el empleo formal es el que da los valores

para poder crecer. La informalidad nos esta llevando en una ruta sin sentido y en un

circulo vicioso. ¢ Como revertirlo? Ese es el reto. Hay empresas muy importantes que si %

lo estan haciendo y trabajando mucho con su capital humano. Yo si veo a un IMPLAN

muy fortalecido, y lo debo decir, y no porque aqui esté Rafa, ni porque su servidor sea el

presidente. Me ha tocado durante periodos, a través de los afios, como ha venido ‘
a

evolucionando. Y hoy el reto es la velocidad. Ustedes recordaran cuando mencioné en mi
primera reuniéon a qué velocidad debemos trabajar. jLentos, mas lentos, parados, de -
reversa, dormidos, o muertos? ;Si? Entonces, hoy es el reto. Necesitamos darlg”
velocidad a las decisiones. La planeacion ya esta, un buen curso. Ahora debemog”de
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tomar decisiones. Ese seria mi comentario y continuamos con el orden del dia para

aprobar el punto que se presentd. Quien esté por la afirmativa, por favor se va a
manifestar levantando la mano.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Aprobado por unanimidad.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Como punto décimo del orden del dia tenemos la
propuesta y en su caso aprobacién del calendario de sesiones dos mil veintiséis. La
propuesta esta para que se celebren el Ultimo martes de cada mes, como se han venido
haciendo, pero en el horario de las nueve. Ha habido comentarios en el sentido de que
quisieran que se regresara al horario de las 8:30, pero creo que ustedes, como // 5
Ayuntamiento, también tienen compromiso. No sé si quieras comentar.

HILDEBERTO MORENO FABA: Estas peticiones que de repente nos surgen en
comisiones son mas temprano y con la intencién de que podamos estar presentes
precisamente para atender y escuchar lo que pasa en el Consejo y estar todo el tiempo

que dure la sesion, desde el inicio hasta el fin, y poder estar presentes. Es una peticion )
que se nos ha manifestado a algunos integrantes del Ayuntamiento particularmente para /
poder estar presentes. Esa es la peticion, pero se pone a su consideracion. Treinta

minutos, a lo mejor no es tanto, o si es tanto, pero la intencién es que podamos estar
presentes en todo el mundo. Esta a su consideracién. De hecho, hay algunos que
quisiéramos a las ocho, pero ¢ Ustedes qué prefieren? '

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: Yo preferiria ocho y media nos pasoé que ahorita
que luego no alcanzas a estar en una reunién u otra.

JUAN ARTURO BESSONART ARENA: Yo preferiria ocho y media.

HILDEBERTO MORENO FABA: Miren, ya nos pasé ahorita, hay cuatro integrantes del i~
Ayuntamiento, hay tres que faltan porque estan en algunas o atendiendo otras reuniones, e
y eso nos puede pasar a lo largo de las reuniones. No, mas bien la propuesta seria que / i
fuera de 9 a 11, para que podamos estar presentes tanto Ayuntamiento como directores, 7'>
cuando toque.

ROCIO MARGARITA NAVEJA OLIVA: ;Qué no es un consejo ciudadano?

HILDEBERTO MORENO FABA: Totalmente, pero la peticion que se nos ha hecho,

peticion que he hecho y atendiendo a esa peticion Rocio que se nos hace es que
queremos estar presentes.
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JUAN ARTURO BESSONART ARENA: Yo quisiera las ocho y media, pero si me acoplo.
NORMA PATRICIA LOPEZ ZUNIGA: Normita, td en caso, ;qué dices?
NORMA PATRICIA LOPEZ ZUNIGA: Yo prefiero las nueve.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Quedamos a las nueve. Muy bien. Ponemos a su
consideracion y aprobacién en que las nueve de la mafiana, los que estén por la afirmativa

sirvanse manifestarlo levantando su mano. )Q
RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Entiendo que aprobado por unanimidad de votos. : \
CONSEJEROS PRESENTES: Si.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Tenemos dos asuntos generales, primero Dessiré
por favor y el otro también Agustin Gonzalez.

DESSIRE ANGEL ROCHA: Si nos pueden enviar un indice de gestion de proyectos,
porque como nos van poniendo aqui a veces como van avanzando y si pudiéramo
tenerlo, les voy a decir por qué, porque como ustedes pudieron ver con el tema d
zoolégico, aqui se habia generado un estudio en el 2022 que era para poder, o sea, en’
pocas palabras para revisar la seguridad perimetral y seguridad interna dentro del
zooldgico. Este estudio se le pago incluso a una persona que no era experta, que no era
experta. César Castresana estuvo aqui y le presentd al Zoologico, en ese momento al
Consejo del Zoolégico, el estudio, lo cual no me parecié muy bien, pero bueno. Entonces,
pues estamos viendo que todos estos estudios que estamos haciendo, que a lo mejo
este afio son pocos, estamos viendo que se empilan, pero si necesitamos un indice d
gestién de proyectos. Entonces, si podemos ver, me gustaria interesantisimo revisar qué
pas6 desde el 2018, que nos dé como una visiéon, que podamos saber qué proyecto, o ]
sea, es decir, el nombre del estudio, el del Zooldgico nunca estuvo arriba de la pagina de >
internet, eso lo tuve que conseguir, eso esta pésimo, o sea, ;no? Entonces, necesito \ S
nombre del estudio, empresa, porque luego hay consultores que crean empresas a lo
tonto, seh? Para poder estar presentes todavia cotizando. Como les digo, hay expertos N
que no fueron en el tema, hicieron el estudio en zooldgico. Entonces, el consultor que lo

hizo, ¢no? ;De qué tratd el estudio? ;Cuanto costé el estudio? El contrato, para poder \S
ver ahi qué fue lo que se le pidié y todo, la liga, pagina de internet del IMPLAN para saber, \
que todos los estudios que se han hecho desde 2018 estan arriba porque ese de 202

no esta. Y muchos que hemos pedido y que yo les digo no esta el estudio, pues ¢;qué \
dijeron? ya se va a subir, no se ha subido. Gracias ya se puso el buscador de la pagina
en internet, se les agradece. Exactamente, luego ahi necesito saber cuanto duré el

ninguno, ni la alcaldesa lo conocia, imaginense, ni el Zoolégico nj la alcaldesa lo go péia

. Y AN e e T
) RAGY oy 7 il FER o y e



H & B ® ® [/

que mand6 a hacer uno de proteccion civil y al final del dia se construyé una estatua de
leones. Entonces, cuantos se han hecho, cuantos proyectos se desprendieron en el
estudio, cuantos se hicieron realmente, cuanto se le invirtio, si podemos ahi, estaria genial
saber de una vez, y todos con sus tiempos. Entonces, este se proyectd, podemos ver,
desde el 2018, tard6 100 afios, no se hizo, o este, y entonces ya sabemos la eficiencia y
efectividad que tiene este instituto en una de sus partes, porque fijense que nosotras nos
dedicamos a eso. Nada mas en una de sus partes, que al final del dia, pues es, como de
nuevo lo digo, es una actividad sustantiva de este instituto. El poder saber que aqui lo
que se planea realmente se lleva a la realidad. Saber el compromiso de los gobernantes
realmente por llevar a cabo lo que se propone aqui. Gracias.

RAFAEL PEREZ FERNANDEZ: Habia otro asunto general se referia a la camiseta. A ver
si hay algun video. Ya estamos con el tiempo, pero adelante.

LUIS ERNESTO AYALA TORRES: Damos por terminada la sesion siendo las once horas
con quince minutos. Muchds gracias y tengan un buen dia.
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Presidente del Consejo Directivo del Sistema
De Agua Potable y Alcantarillado de Leon
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Gabriela del Carmen Valencia Gutiérrez Elejalde
Consejera ciudadana

Mauricio Blas Battaglia Velazquez
Presidente del Consejo Consultivo para
el Desarrollo Econémico, Innovacion y
Creatividad del Municipio de Ledn.
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Rafael Pérez Fernandez
Secretario Técnico del Consejo Directivo

LLAS PRESENTES FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA DE SESION IX ORDINARIA DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL iMPLAN DE FECHA 27 DE ENERO DE 2026.

Oﬁ&»




